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Kinh gfri: D~i hQi dAng c6 dong

Can cu Luat Doanh nghiep va l)i~u l~ t6 chirc va hoat dong cua cong ty.

HQi d6ng quan tri cong ty xin bao cao truce Dai hoi hoat dong cua HDQT nam
2020 va phirong huang nhiern vu nam 2021 nhir sau:

PHA.NI

HO~ T DONG eVA HDQT TRONG NAM 2020

Trong nam 2020, HQi dong quan tri cong ty da thuc hien dung va dfty du chirc
trach, nhiem vu cua minh thea quy dinh cua Luat Doanb nghiep va Di~u l~ Cong ty. HQi
dong quan tri da t6 chirc hQP22 phien bang hinh thirc hQP true tiep va lily y kien bang van
ban, HQi d6ng quan tri da ban hanh 32 Nghi quyet va 31 Quyet dinh d~ chi dao v€ cac llnh
V\ICSXKD cua Cong ty. Cac ky hQpHQi d6ng quim tri dam bao trinh tl,r, dung nguyen tic,
bam sat tlnh hinh th\fc t~ SXKD clla Cong ty d~ dua fa d.C quy~t dinh kip thai cho Giam
d5c cong ty tri~n khai th\Ic hi~nnh~m d~t duQ'ccac ml,lCtieu £)~i hQi d6ng c6 dong d€ fa.
Cv th~:

1.Ho~t dQng ella HQi dAng qmln trj:

a) Tham gia d" hlJpcua cae thimh v;enHlJQT trong niim:

TT Thanh vien HDQT s6 bu6i Ty I~ Ly do khong tham d"
hQp tbam

tbam dy' dV bQp

1 ang Tdn Th~ Thanh 20/22 100% Buge b~u tu 03/03/2020

2 ang Nguy~n Van T(r 02/22 100% Mi~n nhi~m tu 03/03/2020

3 ang Trftn Minh Nghla 15/22 100% Mi~n nhi~m tu 0111112020

4 ang T~ Quang Twin 22/22 100%

5 ang Nguy6n Th@Hung 22/22 100%

6 angLe Dung 22/22 100%

7 Ong Ph~m Van Hi€n 07/22 100% :8ugc bllu tu 01/11/2020



b) Thanh vien va co' diu cua H{Ji dang qulin tr]:

TT Thimh vien HDQT Clnrc V\l Ngay b~t d§u/khoDg con la Thanh
vien HDQT

I Ngay b6 nhiern Ngay mi@nnhiern
1 Ong Tr~n Th~ Thanh Chtl tich 03/03/2020

(Khong di~u
hanh)

2 Ong Nguyen Van Ttl Chtl tich 19/04/2019 - 03/03/2020
(Khong dieu DHDCD tlurong

hanh) nien narn 2019
(Nhi~m ky 2019-

2024)

3 Ong Trk Minh Nghia Thanh vien 19104/2019 - 0111112020
(Gillin dbc DHDCD thuong

cong ty) nien nam 2019
(Nhiern ky 2019-

2024)

4 Ong 1'<;1 Quang Tu§n Thanh vien 19104/2019 -

(Giam dbc DHDCD thuong

cong ty tir nien nam 2019

I 0111112020)
(Nhiern ky 2019-

2024)

5 Ong Nguyen Th~ Hung Thanh vien 19/04/2019 -

(Ph6 giam dbc DHDCD tlurong

cong ty) nien narn 2019
(Nhiern ky 2019-

2024)

6 Ong Le DUng Thanh vien 19/04/2019 -

(Khong di8u DHDCD thuong I

hanh) nien nam 2019
(Nhiern ky 2019-

2024)

7 Ong Pham Van Hi8n Thanh vien 0111112020

Trang 05 thanh vien HUQT co 02 thanh vien HBQT la thanh vien kh6ng oi~u
hanh. Cac thanh vien HDQT o~u ouQ'cphan cong ph\! trach, thea d5i tung 11nhVl,l'Cquan
ly, san xu~t kinh daanh C\!th~ phil hqp vai nang 19c, kinh nghi~m Cllaminh.

2. Cae eUQchQp va Nghj quy~t ella HQi dAng qmin trj:

TT sa Nghi quy~t Ngay NQidung

1 01/20INQ-HDQT 02/0112020 Thong qua chu tmO'ng ky hQ'Pdbng nam 2020 v6'i
TKV, Cong ty CP Ch~ ti;lomay - Vinacomin, C6ng
ty CP CO'khi oto Uong Hi, C6ng ty CP CO'khj Han
Gai - Vinacomin, Cong ty TNHH MTV D<;1iV<;1n
Phu

2 021201NQ-HDQT 02/01/2020 Thong qua K~ hO<;1chSXKO' va K~ hO<;lchlao oQng,
ti~n IUO'l1gnam 2020

3 03/20INQ-HDQT 02/01/2020 Thong qua K~ hO<;1chd§u tu' xi'tydvng nam 2020

2



TT s6 Nghi quy~t Ngay NQi dung

4 04/201NQ-HDQT 10/03/2020 Phan cong nhiem vu cac thanh vien HDQT

5 05/201NQ-HDQT 10/03/2020 Thong qua chu tnrong ky hQ'Pd6ng nam 2020 voi
TKV, Cong ty CP Than Ha Tu - Vinacomin, Cong
ty CP Than Mong Duong - Vinacornin, Cong ty CP
Du lich va thuong mai - Vinacomin, Cong ty CP
Kinh doanh than Cam Pha - Vinacomin, Cong ty
TNHH MTV B<;liVan Phu

6 06/201NQ-HDQT 10/03/2020 Thong qua noi dung, chuang trinh DHDCB nam
2020

7 07/201NQ- HDQT 20103/2020 PM duyet Quy luang thuc hien narn 2019

8 08/20INQ-HBQT 16104/2020 B6ng y chu tnrong nhan 1<;11khu d~t Cfun Thinh

9 09/201NQ-HDQT 06/05/2020 D6ng y chu tnrong xin d~t d~u tu Kho - Cang

10 10/20INQ-HDQT 25/05/2020 Thong qua DI,l'an f)~u nr thi6t bi phuc V1,l san xu~t
narn 2020

11 11/201NQ-HDQT 25/05/2020 Thong qua Quy hoach can bo lanh dao giai doan
2020 - 2025

12 12/201NQ- HBQT 03/06/2020 Dong y b5 nhiem PGD XN V~t nr ccim Pha

13 13/201NQ-HDQT 03/0612020 Nghi quyet chi dao tang cuong quan tri noi bo,
phong ngira rui 1'0

14 14/201NQ-HBQT 03/07/2020 I Dong y b5 nhiem lai Giam d6c cong ty

15 15/201NQ-HDQT 27/07/2020 Thong qua b5 nhi~m Ph6 giam d6c cong ty

16 16/20INQ-HBQT 27/07/2020 D6ng y Cht'ltruang xin nh~n d~t Van phong Cong
fy CP V~n tai & Dua d6n thO'mo - Vinacomin

17 17/201NQ-HBQT 27107/2020 Thong qua K~ hO<;1chd~u tt! xay dvng nam 2020 -
I Bi~u chinh (Trinh TKV)

18 18/201NQ'-HBQT 14/09/2020 Thong qua KS hO<;1chSXKD nam 2021 (Trinh
TKV)

19 19/201NQ-HDQT 14/09/2020 Thong qua H~ th6ng thang, bang luang

20 20/201N Q-HDQT 05/10/2020 Phe duy~t Quy hO<;1cbcan bO giai do~n 2020 - 2025
(C~p cong ty qUEm Iy)

21 21/20/NQ-HDQT 0511012020 Bao cao Khu d~t t~p tb~ Hai t<;10(Da thu h6i)

22 22/201NQ-HBQT 14/10/2020 Thong qua K6 ho~ch d~u tu xay d\Xl1gnam 2020 -
Bi~u chiOO

23 23/201NQ-HDQT 1411012020 B6ng y di~u chinh K6 hO<;1chSXKD nam 2020
(Trinh TKV)

24 24/20INQ- HDQT 3111012020 B6 nhi~m Gifun d6c cong ty; Thay 06i thanh vien
I HBQT

25 25/20INQ- HBQT 1811112020 Pharr cong nhi~m V\l eik thanh vien HDQT; tri~n
khai mot s6 vfin d~ v~:quan tri nQi bQ

26 26/201NQ- I-IDQT 24/1112020 Thong qua Quy ebS luang, thu lao Nguai quan 15'
, DN; Thong qua chu. truang tnl Khu dfit CcimTh<;1ch
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TT s6 Ngh] quy~t Ngay NQi dung
(Trinh TKV)

27 27/201NQ-HDQT 2711112020 D6ng y chu twang b6 nhiem Ph6 giam a6c XN
V~n tai x~p dO'

28 28/201N Q-HDQT 04/12/2020 B6ng y b6 nhiern POO XN V~n tai x~p do; 86ng y
chu tnrong b6 nhiem Giam a6c, Ph6 giam a6c XN
V~t tu Cfun Pha; D6ng y aiSu aQng K~ toan tnrong
XN Vfu1 tai xSp dO' va Ph6 tnrong phong KS toan
till chinh cong ty

29 29/201NQ-HBQT 1411212020 Thong qua 10 Quy ch@quan ly noi bQ

30 30/201NQ-HDQT 2111212020 B6ng y b6 nhiem Giam a6c, Ph6 giam a6c XN V~t
tu Cfun Pha

31 ' 311201NQ-HDQT 29/12/2020 Thong qua 03 Quy ch~ quan ly nQi be>;Thong qua
KS hoach SXKD nam 2020 - Di€u chinh; Thong
qua KS hoach SXKD, KS hoach lao dong, tien
hrong va K~ hoach tuyen dung lao dong nam 2021

, 32 32/201NQ-HDQT 29/12/2020 Thong qua chu tnrong kY hop d6ng nam 2021 voi
TKV, Cong ty CP Than Ha Tu - Vinacomin, Cong
ty CP Than Mong Duong - Vinacomin, Cong ty CP
Du lich va thuong m~i - Vinacomin, Cong ty CP
Than Deo Nai - Vinacomin, Cong ty TNHH MTV
f)~i V~n Phu

Trang nam, cac thanh vien HDQT thea linh V1,fCduQ'c phan c6ng dff hoan thanh
chuc trach, nhi~m V\l duQ'c giao, phat huy kha nang; nang h,xccua minh, th\1c hi~n cac
quy6n va nhi~m V\l duQ'Cgiao mQt cach ttung th\1c, cAntr9ng nh~m dam bao t6i da lQ'ilch
hQ'Pphap cua C6ng ty.

3. K~t qua th,!C hi~n nhi~ID v1,lsan xu§t kinh doanh:
Nam 2020, sfm xu~t kinh doanh cua C6ng ty 06 ph~n V~t tu - TKV con g?P kh6

khan; d~u nh6n COMINLUB va V?t tll' phv tlmg d6i m~t vai S\1qmh tranh quyet Li~ttren
th! trucmg; nnh VI;l'Cv?n tai thuy va b6c xep vfin kh6 can d6i chi phi do gia cuac v~n
chuy€n th~p, vong quay phuong ti~n th~p, san lll'9'l1gb6c x~p th~p. Tac dQng Clla dich
b~nh COVID - 19 dff anh hll'Ong kh6ng nh6 den hOi;ltdQng SXKD cua C6ng ty (do C6ng
ty c6 d!a ban ho~t dQngrQng khitp tren cac khai trll'cmg cac rn6; C6 03 cila hang xang d~u
ph\lc V\l dan sinh; c6 01 phan xu6ng b6c x~p t~i vUng chuy~n rai Hon Net thucmg xuyen
ti€p xuc tn,rc ti€p vai mQt s6 tau v~n chuy~n than nh?P khAu (c6 tau tll' vung djch v~); c6
15 doim phuong ti~n v?n chuy~n than b~ng ouemg thuy d6n cac tinh ... ). Ngoai ra, C6ng
ty con g~p kh6 khan v6 ngu6n cung nguyen li~u trong san xu~t d~u nhem. La Cong ty
thuO'ngm;;tidtch vv nen khi hO;;1tdQng SXKD cac dO'nvi khac giam thi ket qua ClLa C6ng
ty cling bi giam theo. Nam 2020, c6 15 dqt giam ghl xang d~u, tilC dQng trvc ti€p lam
giam hi~u qua SXKD cling nhu t6ng doanh thu cua Cong ty. Cac Cang phl,lc VI,l h~u c~n
cho hO;;1td<)ngb6c x€p va nh?P d~u diesel bi thu h6i trong khi C6ng ty chua dUQ'C b6 tri
dia di€m m6i giiy r~t nhi6u kh6 khan cho cong ty.

Tuy nhien, cong ty cling c6 thu~n lQ'icO'ban, d6 121:Nhu cfru tieu thl,l than nQi dia
Uing cao t~o di€u ki~n d~ oong ty phM tri~n thi tru6ng. Ben c~nh d6, T?p o.oan C6n!(
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nghiep Than - Khoang san Viet Nam da c6 su chi dao kip thai, cu th~ h6 tro cong ty trong
san xu~t va kinh doanh.

Truce nhtrng kh6 khan va thuan 19i neu tren, HDQT Cong ty da co nhirng dinh
huang, chu tnrong va chi dao sau sat, kip thai cong voi S\I chu dong, nhanh nhay cua bQ
may di€u hanh va nhtrng c6 gang, n6 luc cua t?P th~ ngiroi lao dong cong ty da phan d§u
thirc hien t6t nhiem vu voi k~t qua nhir bao cao cua Giam d6c dieu hanh da trinh bay.

Nam 2020, hoat dong tai chinh cua Cong ty dam bao tuan thu dung cac quy dinh
cua phap luat, dap img du v6n cho hoat dong SXKD cua C6ng ty.

Bing cac bien phap di~u hanh quyet liet, Cong ty da chu dQng xay dt;rng, 1"<1soat,
di~u chinh cac chi tieu k~ ho~ch phu hgp vai thi truOng trong tung thai ky, chu dQng di~u
hanh t6n kho xang d~u va nguyen V?t li~u s~mxu§t d~u rilian COMINLUB mQt cach hgp
ly, tich C\ICthu h6i cong ng. Vi V?y, k~t qua san xufit kinh daanh nam 2020 khit t6t; Igi
nhu?n nam 2020 d~t 18.205 tri~u d6ng d~t 101% so vai k6 ho~ch d~ ra. Cong ty dt,rkien
tra c6 tuc cho c6 dong 7%/v6n di~u 1~d~t muc nghi quyet d~i hQi d6ng c6 dong da d~t ra.

Cong ty da bao toan va phat trien v6n, ch§p hanh nghiem chinh chinh sach thue vai
Nha nuac, th\Ic hi~n d~y du cac che oQ chinh sach xa hQi va cac che dQ khac VITinguai
lao dQngtheo dung cac quy dinh cua Phap lu?t.

4. Ho~t dQug giam sat cua HDQT dBi v6'i Giam dBc di~u himh va dic can bQ
qmln Iy khac:

Vi~c giam sat can bQ quan Iy, bo may diSu hfmh thong qua chuc trach nhi~m VI,!
duQ'cpharr cong va k~t qua cong vi~c dugc giao, yeu c~u bao cao thuang ky, dot xu§t
phan anh kip thai cae bien d{)ng trang qua trinh kinh doanh d~ H8QT c6 giai phap kip
thai. Thuang xuyen ki~m tra tiOOhiOOSXKD va ch§n chinh kjp thai nhl1ng thi~u s6t.

HDQT danh gia cao nhfrng c6 g~ng, n6 h,rc cua Giam d6c va bo may diSu hanh da
vugt qua nhi€u kh6 khan d~ hoan th~mh cac chi tieu thea nghi quy~t D~i hQi d6ng c6
dong. D6i chi€u vai quy dinh cua DiSu l~ cling rlhu cac Quy ch~, quy€t djnh, nghi quy€t
rna HDQT da ban hanh, Giam d6c di~u hanh va cac can bQ quan 1y d~u ch~p hanh dung
va hoan thanh t6t chuc tritch, nhi~m VI,!dugc giao.

4.1. K~t qua giam sat dBi v6'i Ghim dBc:
La Thanh vien HDQT kiem Giam d6c di~u hanh, song Giam d6c Cong ty da thvc

hi~n otmg vai tro, vi tri cua minh, dugc Cl,! th~ h6a bing cac quy€t dinh quan ly di€u hanh;
chu dong trien khai kip thai cac Nghj quy~t cua HDQT, d€ ra cac bi~n phap quan ly hi~u
qua trong qua trinh diSu hanh cac ha~t dong SXKD cua Cong ty; ch§p hanh dung quy
oinh cua Phap Iu?t, tht,rc hi~n ch~ dQ baa cao dung thAm quy~n; chi d~o dieu hanh ha~t
oQng cua Cong ty dam baa an toan ve v6n, tai san, an toan vb lao dong thea dung citc quy
ch~, guy dinh quan ly noi bO, nghi quy~t cua HDQT.

4.2. K~t qua ghim sat dBi v6'i cac CaDbQ qUaD Iy:
Cac can ho quan ly eua Cong ty da dugc Giam d6c phan oong nhi~m V\l Cl,! th€ eLla

tung ca nhan tren rung llnh vt,rc. Cac can bQ quan ly da ch§p hanh nghiem va chu dong,
Iinh ho~t ph6i hgp oh~t che trong qua trinh thvc thi nhi~m VI,!.Chi d~o di~u hanh cac
phong ban Cong ty, cac dan vi tr\Ic thuQc tht,rchi~n t6t nhi~m Vl,1SXKD. Trang qua trinh
thlJC hi~n nhi~m V\l da c6 nhfrng tham muu, de xu§t hgp ly de tht,rc hi~11nhi~l11Vl,1do
Giam d6c phan cO~g d~t hi~u qua. Trong nam, cae can bo quan ly da dugc HDQT dan~
gia la hoa11thanh tot nhi~m Vl,ldugc giao.
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Ddnh gki chung: Nam 2020, hoat dong cua HQi d6ng quan tri Cong ty c6 phan
Vftt tu - TKV da twill thu dung Phap luat, Di~u l~ Cong ty khi thuc hien chirc nang, nhiem
vu cua minh. Cac nghi quyet, quyet dinh cua HDQT duoc ban hanh dung tham quyen, kip
thai da giup cho viec quan Iy, di~u hanh SXKD cua Cong ty nam 2020 dat kSt qua t5t
trong b5i canh san xuat kinh doanh g~p nhieu kh6 khan.

PHANII
PHUONG HUONG, NHI~M vu CVA HDQT TRONG N1M 2021

Nam 2021 duoc du bao la nam voi rfit nhieu kh6 khan, thach tlnrc nhu trong Bao
cao v~ phuong huang va cac giai phap thuc hien k~ hoach SXKD 2021 do Gia111d5c
Cong ty trinh bay. Ngoai nhttng v~n d~ da duoc neu, HDQT nhan 111C;lnhva chi dao bQ
may quan 1ydi~u hanh Cong ty thuc hi~n 111Qts5 v~n d~ tr9ng tam sau day:

1. HOC;ltdQng san xu~t kinh doanh clla Cong ty phai dam bao an toan v~ nguai, v5n,
tai sim va nghla Vl,l nQPngan sach Nhel nuac. Thl,l'chi~n dung luftt phap, Di~u I~ Cong ty
va Nghi quy~t DC;lihQi d6ng c6 dong.

2. Tai c~u truc va quan tri doanh nghi~p tftp trung va~ cac nQi dung sau:
- TiSp tl,lc tinh giam lao dQng gian tiSp, phl,lc Vl,l phl,l trg, din d5i lao dQng hqp Iy

gifra cac khau nhAm m\lc dich tang nang su~t lao dQng.
- Ra soM, sua d6i b6 sung va hoan thi~n d.c quy ch~ quan ly nQi bQ va dinh mtrc

kinh t~ Icy thuftt cho phu hqp v6'i yeu cftu quan tri Cong ty va tinh hinh thi truang.
- Tang cuang cong tac kitm soM nQi bQ, ti~t giam chi phi trong t~t ca cac khtiu, cac

lTnhvvc h01;1tdQng SXKD.
3. Chi d1;10bQmay di~u hanh thvc hi~n cac bi~n phap gifr vfrng thi ph~n b,iIahang va

cung dp cae dich Vl,l, chuAnbi cac di~u ki~n de rna rQng thi pb~n khi c6 co hQi.
4. Dftu tu, d6i mai cong ngh~ thiSt bi hi~n dC;li,dAy mC;lnhap dvng CNTT trong qua

trinh kinh doanh va qum tri nQi bQde nang cao nang sufit lao dQng d6ng thai t<;10ra gia tri
gia tang trong cac s':mphfrm dich Vl,l cung ung cho khach hang.

s, E>ftuill, phM trien ngu6n nhan ll,l'cthong qua cae hinh thuc dao tC;loIC;li,tuyen dl,lng
de c6 dQingu lao dQng c6 trinh dQca~, dap ung yeu cflu SXKD thea tinh hinh maio

6. Ph5i hqp 'cac t6 chilCDang, doan the dAymC;lnhcong tac truy~n thong, tuyen truy~n,
huang dfin d€n nguai lao dQng, cong chung va khach hang c~n thi€t de m9i nguai hieu r6,
t<;10Sl,l' d6ng thuftn, nh&mphat huy t5i da va ti~m nang lqi the clla toan Cong ty de thvc hi~n
n1\lctieu chung AN ToAN - PHAr TRIEN - HIBu QuA.

Tren day la nhi1ng ket qua chinh trong hOC;ltdQng clla HE>QTCong ty nam 2020 va
phuong huang hOC;ltdQng nam 2021.

HQi d6ng quan tri xin tran tn;mg bao cao truac DC;lihQi va xin y kien cua cac Quy
C6 dong. _ > ? A

TM. HQI DONG QUAN TRJ
CHUTTCH

No'i nhiin:
- Cae c6 dong Cong ty
- HDQT, BKS, BGB
- Lu'u VP, TIm kY HDQT.

TRANTHETHANH
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