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BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2020,
PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2021

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong

Can ctr Luat Doanh nghiép va Diéu 1é t6 chuc va hoat dong cua cong ty.

Hoi déng quan tri cong ty xin bao cdo trudc Dai hdi hoat dong cua HDQT nam
2020 va phuong hudng nhiém vy nam 2021 nhu sau:

PHAN I
HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2020

Trong nam 2020, Hoi dong quan tri cong ty da thuc hién ding va diy du chuc
trach, nhiém vu cta minh theo quy dinh cua Ludt Doanh nghiép va Piéu & Cong ty. Hoi
dong quan tri da té chirc hop 22 phién bang hinh thirc hop truc tiép va lay y kién bang van
ban, Hoi dong quan tri da ban hanh 32 Nghi quyét va 31 Quyét dinh dé chi dao vé céc linh
vue SXKD cua Cong ty. Cac ky hop Hoi dong quan tri ddm bao trinh ty, ding nguyén tac.
bam sat tinh hinh thuc t¢ SXKD cua Cong ty dé dua ra cac quyét dinh kip thoi cho Giam
déc cOng ty trién khai thuc hién nhim dat duge cac muc tiéu Dai hoi déng o dong dé ra.
Cu thé:

1. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri:

a) Tham gia du hop ciia cdc thanh vién HDQT trong ndam:

TT Thanh vién HDQT Sé budi | Ty e Ly do khong tham dy |
hop tham
tham du | dw hop
1 | Ong Tran Thé Thanh 20/22 | 100% | Duoc bau tir 03/03/2020
2 | Ong Nguyén Vin Tt 02/22 | 100% | Mién nhiém tir 03/03/2020
3 | Ong Tran Minh Nghia 1522 | 100% | Mién nhiém tir 01/11/2020 |
4 C)ng Ta Quang Tuén 22/22 100% ]
5 | Ong Nguyén Thé Hung 22/22 | 100%
6 | Ong Lé Diing 22/22 | 100%
7 | Ong Pham Van Hién 07/22 | 100% | Duoc bau tir 01/11/2020




b) Thanh vién va co ciu ciia Hpi dong qudn tri:

TT Thanh vién HDQT Chire vu Ngay bit diu/khéng con 1a Thanh
vien HDQT
Ngay bd nhiém | Ngay mién nhiém
1 | Ong Tran Thé Thanh Chu tich 03/03/2020
(Khong diéu
hanh)
2 | Ong Nguyén Van Tt Chu tich 19/04/2019 - 03/03/2020
(Khéng dléu PHBCD thu‘(‘mg
hanh) nién nam 2019
(Nhiém ky 2019 -
2024)
3 | Ong Trin Minh Nghia Thanh vién 19/04/2019 - 01/11/2020
(Gidm dbc DHBCD thudng
cong ty) nién nam 2019
gy (Nhiém ky 2019 -
2024)
4 | Ong Ta Quang Tuin Thanh vién 19/04/2019 -
(Glam déC PHDCD thu‘()rng
cong ty tir nién nam 2019
(Nhiém ky 2019 -
01/11/2020) 2024)
5 | Ong Nguyén Thé Hung Thanh vién 19/04/2019 -
(Phé glém déC DPHDCD thuc‘mg
cong ty) nién nam 2019
ety (Nhiém ky 2019 -
2024)
6 | Ong Lé Diing Thanh vién 19/04/2019 -
(Khéng didy | PHDCD thuomg
hanh) nién nam 2019
(Nhiém ky 2019 -
2024)
7 | Ong Pham Van Hién Thanh vién 01/11/2020

Trong 05 thanh vién HPQT c¢6 02 thanh vién HDQT la thanh vién khong diéu
hanh. Céc thanh vién HDQT déu duoc phan cong phu trach, theo doi tirng linh vuce quan
Iy, san xuat kinh doanh cu thé phi hop vé6i ning luc, kinh nghiém ctia minh.

2. Cac cudc hop va Nghi quyét ciia Hi dong quan tri:

TT | S6 Nghi quyét Ngay Noi dung

1 | 01/20/NQ-HDQT 02/01/2020 | Théng qua chu truong ky hop dong nam 2020 voi
TKV, Cong ty CP Ché tao may - Vinacomin, Cong
ty CP Co khi 6t6 Udng Bi, Cong ty CP Co khi Hon
Gai - Vinacomin, Cong ty TNHH MTV Dai Van
Phu

2 | 02/20/NQ-HPQT | 02/01/2020 | Thong qua K& hoach SXKD va Ké& hoach lao dong,
tién lwong nam 2020

3 | 03/20/NQ-HPQT | 02/01/2020 | Thong qua Ké hoach dau tu xdy dung nam 2020

#




TT S6 Nghi quyét Ngay Ngi dung
4 | 04/20/NQ-HDPQT 10/03/2020 | Phan cong nhiém vu céc thanh vién HDQT
5 | 05/20/NQ-HPbQT 10/03/2020 | Thong qua chu trvong ky hop dong nam 2020 véi
TKV, Cong ty CP Than Ha Tu - Vinacomin, Cong
ty CP Than Mdng Duong - Vinacomin, Cong ty CP
Du lich va thuong mai - Vinacomin, Cong ty CP
Kinh doanh than Cam Pha - Vinacomin, Cong ty
TNHH MTYV Dai Van Phu
6 | 06/20/NQ-HPQT 10/03/2020 | Thong qua ndi dung, chuong trinh BPHDPCD nam
2020
7 | 0720/NQ-HDBQT 20/03/2020 | Phé duyét Quy luong thuc hién nam 2019
8 | 08/20/NQ-HPQT | 16/04/2020 | Dong y chu truong nhén lai khu ddt Cam Thinh
9 | 09/20/NQ-HPQT | 06/05/2020 | Béng y chi truong xin dat dau tu Kho - Cang
10 | 10/20/NQ-HPQT 25/05/2020 | Thong qua Du an Péu tu thiét bi phuc vu san xuét
nam 2020
11 | 11/20/NQ-HPQT 25/05/2020 | Thong qua Quy hoach can bd lanh dao giai doan
2020 - 2025
12 | 12/20/NQ-HDbQT 03/06/2020 | Pdng ¥ bd nhiém PGB XN Vat tu Cam Pha
13 | 13/20/NQ-HPQT 03/06/2020 | Nghi quyét chi dao tang cudong quan tri ndi b,
phong ngtra rii ro
14 | 14/20/NQ-HPQT | 03/07/2020 | Pdng y b nhiém lai Giam ddc cong ty
15 | 15/20/NQ-HPbQT 27/07/2020 | Thong qua bd nhiém Phé giam doc cong ty
16 | 16/20/NQ-HPQT | 27/07/2020 | Pdng y chi trwong xin nhén dit Van phong Cong
ty CP Van tai & Pua don thg mo - Vinacomin
17 | 17/20/NQ-HDQT 27/07/2020 | Thong qua Ké hoach dau tu xay dung nim 2020 -
Diéu chinh (Trinh TKV)
18 | 18/20/NQ-HPQT 14/09/2020 | Théng qua Ké hoach SXKD nim 2021 (Trinh
TKV)
19 | 19/20/NQ-HDPQT 14/09/2020 | Thong qua Hé thong thang, bang luong
20 | 20/20/NQ-HDBQT 05/10/2020 | Phé duyét Quy hoach cén bd giai doan 2020 - 2025
(Cép cong ty quan 1y)
21 | 2120/NQ-HPQT | 05/10/2020 | Béo cédo Khu dét tap thé Hai tao (Pa thu hoi)
22 | 22/20/NQ-HPQT 14/10/2020 | Thong qua Ké hoach dau tu xdy dung nam 2020 -
Diéu chinh
23 | 23/20/NQ-HPQT | 14/10/2020 | Pdng y diéu chinh K& hoach SXKD nam 2020
(Trinh TKV)
24 | 24/20/NQ-HPQT | 31/10/2020 | B6 nhiém Giam dbc cong ty; Thay ddi thanh vién
HDBQT
25 | 25/20/NQ-HDQT 18/11/2020 | Phan cong nhiém vu cac thanh vién HDQT: trién
khai mot s6 van dé vé quan tri ndi bd
26 | 26/20/NQ-HDQT 24/11/2020 | Thong qua Quy ché luong, thu lao Ngudi quan ly

DN; Théng qua chu truong tra Khu dat Cam Thach

3




TT S6 Nghi quyét Ngay Noi dung
(Trinh TKV)

27 | 27/20/NQ-HDPQT | 27/11/2020 | Bong y chu truong bd nhiém Phé giam déc XN
Van tai xép do

28 | 28/20/NQ-HDQT | 04/12/2020 | Ddng ¥ bd nhiém PGD XN Van tai xép d&; Dong y
chi trwong bé nhiém Gidam dbc, Phé giam dde XN
Vit tu Cam Pha; Dong y diéu dong Ké toan truong
XN Van tai xép d& va Phé truong phong Ké toan
tai chinh cong ty

29 | 29/20/NQ-HPQT | 14/12/2020 | Théng qua 10 Quy ché quan 1y ndi bd

30 | 30/20/NQ-HDQT | 21/12/2020 | Bong y bo nhiém Giam dbc, Phé giam dbe XN Vat
tu CAm Pha

31 | 31/20/NQ-HDbQT 29/12/2020 | Théng qua 03 Quy ché quan ly ndi bd; Thong qua
Ké hoach SXKD nam 2020 - Diéu chinh; Thong
qua Ké hoach SXKD, Ké hoach lao dong. tién
lwong va Ké hoach tuyén dung lao dong nam 2021

32 | 32/20/NQ-HbQT 29/12/2020 | Thong qua chu truong ky hop dong nam 2021 véi
TKV, Coéng ty CP Than Ha Tu - Vinacomin, Cong
ty CP Than Mdng Duong - Vinacomin, Cong ty CP
Du lich va thuong mai - Vinacomin, Céng ty CP
Than D¢o Nai - Vinacomin, Céng ty TNHH MTV
Dai Van Phu

Trong ndm, céc thanh vién HDQT theo linh vuc dugc phén cong da hoan thanh
chtre trach, nhiém vu dugc giao, phat huy kha ndng; ndng luc ctia minh, thuc hién céc
quyén va nhiém vu dugce giao mot cach trung thuc, can trong nhidm dam béo toi da loi ich
hop phép cua Cong ty.

3. Két qua thuwc hién nhiém vu sin xuat kinh doanh:

Nam 2020, san xuat kinh doanh ctia Cong ty ¢ phan Vit tu - TKV con gip kho
khin; ddu nhon COMINLUB va vét tu phu tung dbi mat voi su canh tranh quyét liét trén
thi truong; linh vuc vén tai thuy va boe xép van khé can ddi chi phi do gia cude van
chuyén thp, vong quay phuong tién thdp, san lwong bdc xép thap. Tac dong cua dich
bénh COVID - 19 da anh huong khong nho dén hoat dong SXKD cia Cong ty (do Cong
ty c¢6 dia ban hoat dong rong khap trén cic khai truong cac mo; C6 03 cira hang xang diu
phuc vu dan sinh; ¢6 01 phan xudng boe xép tai ving chuyén tai Hon Nét thuong xuyén
tiép Xuc truc tiép véi mot s tau van chuyén than nhéap khéu (c6 tau tir vung dich vé): co
15 doan phuong tién van chuyén than bang dudng thuy dén céc tinh ...). Ngoai ra, Cong
ty con gap kho khin vé ngudn cung nguyén liéu trong san xuit dau nhon. La Cong ty
thuong mai dich vu nén khi hoat dong SXKD céac don vi khac giam thi két qua cua Cong
ty cling bi giam theo. Nam 2020, c¢6 15 dot giam gia xang dau, tac dong truc tiép lam
giam hiéu qua SXKD ciing nhu tong doanh thu ctia Cong ty. Cac Cang phuc vu hdu cén
cho hoat dong bdc xép va nhap dau diesel bi thu hoi trong khi Cong ty chua duge bé tri
dia diém méi gay rat nhiéu kho khan cho cong ty.

Tuy nhién, cong ty ciing c¢6 thuén loi co ban, dé la: Nhu cdu tiéu thu than ndi dia
tang cao tao diéu kién dé cong ty phat trién thi truong. Bén canh do, Tap doan C(")ni/




nghi¢p Than - Khoang san Viét Nam da ¢6 sy chi dao kip thoi, cu thé hd trg cong ty trong
san xuat va kinh doanh.

Trude nhitng kho khédn va thuan lgi néu trén, HDQT Cong ty da ¢6 nhirng dinh
hudng, chu treong va chi dao sau sat, kip thoi cong véi sy chii dong, nhanh nhay cua bod
méy diéu hanh va nhirng ¢ gang, nd luc cua tap thé nguoi lao dong cong ty da phan dau
thuc hién tét nhiém vu voi két qua nhu bao cdo ctia Giam dbc diéu hanh da trinh bay.

Néam 2020, hoat dong tai chinh ctia Cong ty dam bao tuan thu diang cac quy dinh
ctia phap luat, dap tmg du vén cho hoat dong SXKD cua Cong ty.

Béng céc bién phap diéu hanh quyét liét, Cong ty da chu dong xay dung, ra soat,
diéu chinh cac chi tiéu ké hoach phu hop véi thi truong trong ting thoi ky, chi dong diéu
hanh ton kho xdng dau va nguyén vt liéu san xudt ddu nhon COMINLUB mét céch hop
ly, tich cuc thu hdi cong ng. Vi vay, két qua san xudt kinh doanh ndm 2020 kha tét; loi
nhudn nam 2020 dat 18.205 triéu dong dat 101% so v&i ké hoach dé ra. Céong ty du kién
tra ¢d tire cho ¢b dong 7%/vén diéu 1é dat mire nghi quyét dai hoi dong co dong da dit ra.

Cong ty da bao toan va phat trién von, chap hanh nghiém chinh chinh sach thué vai
Nha nudc, thuc hién d?iy du cac ché do chinh sach xa hoi va céc ché do khac voi nguoi
lao dong theo dung cac quy dinh cua Phéap luat.

4. Hoat dong giam sat ciia HPQT ddi véi Giam doc diéu hanh va cac can bd
quan ly khac:

Viéc giam sat can bo quan ly, bd may diéu hanh thong qua chirc trach nhiém vu
duogc phan cong va két qua cong viée duge giao, yéu cdu bao céo thuong ky, dot xudt
phan anh kip thoi cac bién dong trong qua trinh kinh doanh dé HPQT c¢6 giai phap kip
thoi. Thuong xuyén kiém tra tinh hinh SXKD va chin chinh kip thoi nhirng thiéu sot.

HPQT déanh gia cao nhing ¢b ging, nd luc ciia Giam ddc va bo may diéu hanh da
vuot qua nhiéu kho khan dé hoan thanh céc chi tiéu theo nghi quyét Dai hoi dong ¢b
dong. D6i chiéu véi quy dinh cia Diéu 18 ciing nhu cac Quy ché, quyét dinh, nghi quyét
ma HPQT da ban hanh, Giam dbc diéu hanh va cac can bo quan Iy déu chap hanh dang
va hoan thanh tét chuc trach, nhiém vu duoc giao.

4.1. Két qua giam sat dbi véi Giam dbc:

La Thanh vién HDQT kiém Giam doc diéu hanh, song Giam déc Cong ty da thuc
hién dung vai trd, vi tri ctia minh, dugc cu thé hoa bang cac quyét dinh quan ly diéu hanh;
chii dong trién khai kip thoi cac Nghi quyét cia HDQT, dé ra cac bién phap quan 1y hiéu
qua trong qué trinh diéu hanh cic hoat dong SXKD ciia Cong ty: chdp hanh ding quy
dinh ctia Phép luat, thuc hién ché d6 bao cdo dung thim quyén; chi dao diéu hanh hoat
dong ctia Cong ty dam bao an toan vé von, tai san, an toan vé lao dong theo ding cac quy
ché, quy dinh quan ly ndi bd, nghi quyét cia HDQT.

4.2. Két qua giam sat d6i voi cac can bd quan ly:

Céc can bo quan ly ctia Cong ty da duge Giam ddc phan cong nhiém vu cu thé cia
tirmg céa nhén trén ting linh vue. Cac cén bd quan ly da chdp hanh nghiém va chu dong,
linh hoat phdi hgp chit ch& trong qua trinh thuc thi nhiém vu. Chi dao diéu hanh cac
phong ban Cong ty, cac don vi truc thudc thuc hién tét nhiém vu SXKD. Trong qué trinh
thuc hién nhiém vu da c6 nhimg tham muu, dé xuat hop 1y dé thuc hién nhiém vu do
Giam dbc phan cong dat hiéu qua. Trong nam, cac can bd quan ly da duwgc HDQT danh
gia la hoan thanh tét nhiém vu duge giao. A




Ddnh gid chung: Nam 2020, hoat dong ctia Hoi dong quéan tri Cong ty ¢b phan
Vit tu - TKV da tuén thu ding Phap luat, Didu 1é Cong ty khi thue hién chire nang. nhiém
vu clia minh. Céc nghi quyét, quyét dinh cia HDQT duogc ban hanh dung thim quyén, kip
thoi da gitip cho viéc quan Iy, diéu hanh SXKD cua Cong ty nam 2020 dat két qua tot
trong bdi canh san xuat kinh doanh gap nhiéu khé khan.

PHAN II
PHUONG HUGNG, NHIEM VU CUA HPQT TRONG NAM 2021

Nam 2021 dugce du bao 1a nam véi rat nhiéu khé khan, thach thic nhu trong Bao
cdo vé phuong huéng va cac giai phap thuc hién ké hoach SXKD 2021 do Giam déc
Cong ty trinh bay. Ngoai nhitng van dé da dugc néu, HDQT nhdn manh va chi dao bo
méy quéan ly diéu hanh Céng ty thuc hién mot sb van dé trong tam sau day:

1. Hoat dong san xuat kinh doanh cia Céng ty phai dam bao an toan vé ngudi, von,
tai san va nghia vu ndp ngén sach Nha nudc. Thuc hién ding luat phap, Dicu 1é Cong ty
va Nghi quyét Pai hoi déng ¢ dong.

2. Téi céu triic va quan tri doanh nghiép tap trung vao céc ndi dung sau:

- Tiép tuc tinh giam lao dong gian tiép, phuc vu phu trg, can dbi lao dong hop ly
gitra cac khau nham muc dich tang nang suét lao dong.

- Ra soat, stra doi bd sung va hoan thién cac quy ché quan ly ndi bo va dinh muc
kinh té k¥ thuat cho phu hop véi yéu cdu quan tri Cong ty va tinh hinh thi truong.

- Tang cudng cong tac kiém soat ndi bo, tiét giam chi phi trong tat ca cac khau, cac
linh vuc hoat dong SXKD.

3. Chi dao bd may diéu hanh thuc hién céc bién phap giir vitng thi phan ban hang va
cung cép cac dich vu, chuén bi cac diéu kién dé mo rong thi phén khi ¢6 co hoi.

4. Pau tu, d6i méi cong nghé thiét bi hién dai, ddy manh ap dung CNTT trong qua
trinh kinh doanh va quan tri ndi bo dé nang cao nang suat lao dong d[‘)ng thoi tao ra gia tri
gia ting trong cac san pham dich vu cung tmg cho khach hang.

5. Péu tu, phat trién ngudn nhan lyc théng qua cac hinh thie dao tao lai, tuyén dung
dé co doi ngii lao dong c6 trinh do cao, dap tmg yéu cau SXKD theo tinh hinh méi.

6. Phdi hop cac t6 chirc Pang, doan thé ddy manh cong tac truyén thong, tuyén truyén,
huéng dan dén nguoi lao dong, cong ching va khach hang can thiét ¢é moi nguoi hiéu o,
tao su déng thuan, nham phéat huy tdi da va tiém nang loi thé cua toan Cong ty dé thuc hién
muc tiéu chung AN TOAN - PHAT TRIEN - HIEU QUA.

Trén day la nhimg két qua chinh trong hoat dong ciia HDQT Céng ty nam 2020 va
phuong huéng hoat dong nam 2021.

Hoi dong quan tri xin trn trong béo cdo trude Dai hoi va xin y kién cua cac Quy
Cb dong.

TM. HQI PONG QUAN TRI

CHU TICH
Noi nhin:
- Cac ¢b dong Cong ty
- HbQT, BKS, BGb
- Luu VP, Thu ky HDQT. w/——
TRAN THE THANH




