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KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

NHIEM VU, GIAI PHAP THU'C HIEN KH SXKD NAM 2021
(Tai BPHDCD thuong nién nam 2021)

Phan thi nhit
KET QUA THU'C HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2020

I. TINH HINH CHUNG:
1. Kho khan:

Nam 2020, tinh hinh san xuat va tiéu thu than ctia Tap doan Cong nghi¢p Than
- Khoang san Viét Nam bi tac dong manh do anh huéng cua dich bénh Covid-19.
Hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty ciing phai d6i mat v&i nhiéu kho khan
thach thirc, gid nguyén vat liéu, xang dau trén thi truong thé g101 va trong nudc lién
tuc bién dong, gia xang dau trong nam da lién tiép giam manh. Bén canh do linh
vuc boc xép, vén tai Thuiy giam do thoi gian vén tai kéo dai, vong quay thap, cude
bdc xép giam manh, cong no phai thu luén & mie rat cao thudng xuyén trén 600 ty
dong dan dén 1ai vay ngan hang tang, diéu nay da lam anh huéng truc tiép dén hiéu
qua SXKD cua Cong ty.

2. Thuan lgi:

Trudc nhitng kho khin cta nén kinh té va cua nganh than nhung dugc su
lanh, chi dao kip thoi c6 hiéu qua ctua Tap doan, dudi su lanh dao cua cac cép uy
Pang, cung véi sy quan tam, phéi hop, ung hd cta céc don vi trong TKV da giup
cho Cong ty CP Vat tu - TKV tan dung dugc nhitng thuén lgi, giam bdt kho khan
trong thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh.

Cong ty da xay dung dugc mot nén tang twong dbi co ban, doi ngl can bo
va cong nhan vién doan két ciing nhau hoan thanh céc muc tiéu trong nam 2020.
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IL. KET QUA THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH:

1. Két qua thye hién cac chi tiéu co ban nhw sau:

TT Cic chi tiéu PVT KH 2020 | Thyc hi¢n 2020 | %
1 | San lugng: S S A E

- Dau Diesel 1.000L |  200.000 1209.547 | 105
- Dau nhon COMINLUB | 1.000 L 4000, 3818 95
- Be xép 1.000 Tén 4600 | 4327 94
- Van tai thiy , 1.000 TAn | 650 583 90

~ 2| Doanh thu | Trdong | 3.688.924 3.222.322 | 87 |
3 | Gia trj san xuat Trdong | 451.000 450275 | 100
4 | Loi nhuén truge thué | Tr.dong 18.000 18.205 | 101
5 | Tién luong binh quan | 1000d/ng/th 8.573|  8.874| 104
6 | Tra cb tuc %/Vén DL 7% 7% | 100

* Ghi chii: Ké hoach nam 2020 1a Ké hoach da duoc Hoi dong quan tri cong
ty thira Gy quyén cia DHDCD diéu chinh tai Nghi quyét s
31/20/NQ_HDQT MTS ngay 29/12/2020.

2. Cac thanh qua dat dwgc trong quan ly, diéu hanh SXKD:

2.1. Cong tac Ky thudt - An toan:

- Nam 2020, linh vuc k¥ thuat da nd luc di dau trong viéc trién khai déng bo
cac hé thong tmg dung va hé thong ha tang CNTT hién dai nham nang cao nang luc
quan ly, diéu hanh ctia doanh nghiép.

- Cong tac quan 1y k¥ thuat da phat huy hiéu qua, dam bao tot co so thiét b
phuc vu yéu cau san xuét, nang cao hiéu luc - hiéu qua cua cOng tac quan ly.

- Cong tac an toan ludn dugc coi la van dé hang dau, thuong xuyén tién hanh
kiém tra tai hién truong san xuat dac biét la mot s6 khau co nguy co cao xay ra tai
nan lao dong, chay no nhu: Béc xép, vén tai thuy, san xuat ddu Cominlub va dac
biét la hé thong Van tai - Kho tang - Phan phdi ban 1é xang dau da duoc can b
cong nhan cong ty dam bao tuyét dbi an toan va bao vé mai truong.

2.2. Cong tac kinh doanh vat tw - thuwong mai:

- Trong ndm qua cong tac thuong mai da dat duoc nhitng két qua nhat dinh
gép phan hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh chung cua toan cong ty. Chu
dong theo ddi chat ché dién bién gia ca vat tu thé g101 va trong nudc, dac biét la gia
xang dau dé tham muu diéu phdi, can déi cac ngudn hang. T chic nhan dau DO
dé du trir ton kho hop 1y trong tinh hinh gia dau thay déi thuong xuyén dam bao
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vira dap tmg nhu cau cho san xuét va giam thiéu rui ro trong san xuat kinh doanh,
chi dao va phdi hop cac xi nghiép trong viéc khai thac va mé rong thi trudng ban
hang.

Két qua hoat dong kinh doanh vat tu ndm 2020, cu thé nhu sau:
v Kinh doanh VTTB dat:  138/126 ty dong bang 109% KH.
V' SX, tiéu thu dau nhon dat: 208/216 ty dong bang 96% KH.
v Tiéu thu dau Diesel dat:  209/200 triéu lit bc%ng 105% KH.

- Trong linh vuc san xuét va tiéu thu ddu nhon Cominlub: xac dinh day la
mit hang chién luoc, chu dao. Cong ty da trién khai nhiéu bién phép ting cuong
quan ly, giam sat vé chat lugng quy trinh san xuét, tiéu thu san pham. Tap trung
nguodn luc dé giir viing thi truong dau nhon Cominlub trude su canh tranh quyét
liét cua cac hang dau khac.

- Nam 2020, T4p trung nghién ciru phét trién céc san phdm mdi trén co so
phét huy gi tri ¢ot 161, thé manh cua Cong ty, déi méi quy trinh san xuét dat tién
bd vugt bac, mé duong tao diéu kién da dang hoa nguén cung nguyen liéu, gop
phan quan trong giam gia thanh san pham dau nhon, chat long thuy luc chong chay
COMINLUB.

2.3. Cong tdc san xudt béc xép va vin tai thiy:

- Pay la nganh dich vu kho khan chiu nhiéu su canh tranh cua Cong ty hién
nay. Khau vén tai thiy do gia cudc thap, nang suat quay vong phuong tién thap va
phuong tién cii, trong tai nho chi phi stra chita cao nén c¢6 thoi diém khong can doi
duogc chi phi.

- Tuy nhién ndm 2020, Coéng ty dugc sy quan tdm tao diéu kién cua Tap doan
vai su chi dao sat sao cua Ban giam dde cong ty va bo phan diéu hanh, linh vuc
Van tai thuy, boc xép da dat duoc két qua sau:

+ San lugng van tai thuy dat: 583/650 nghin tan bang 90% KH nam. Doanh
thu dat: 29,3/30,9 ty dong bang 95% KH nam.

+ San lugng boc Xép thuc hién: 4,3/4,6 triéu tn béng 94% KH nam, doanh
thu dat: 27,9/29,6 ty dong bang 94% KH nam.

2.4. Cong tic dau tw xdy dung co bin - Khoa hoc cong nghé:

* Vé cong tdc dau tw xdy dung:

- Nam 2020, Cong ty da tién hanh dau tw mét sé du an phuc vu cho SXKD
nhu: Du 4n dau tu xdy dung Cira hang béan 1é xdng dau Cam Pha; Du én dau tu
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dong méi doan phuong tién thuy 2.400T (04 sa lan 600T); Du an dau tu thiét bj
phuc vu san xuat nam 2020 véi tong gia tri thuc hién: 42,1/60,6 ty dong bang 69,4%
KH nam. Cac du 4n dau tu dua vao khai thac déu dat dugc hiéu qua, gop phan quan
trong vao viéc nang cao chat luong san phédm, dich vu, cong tac quan ly va ting
doanh thu cua cong ty.

- Trong nam, cong ty da lam viéc voi S& TNMT, cung cdp ho so, tai liéu dé
thuc hién xac dinh gia dat cu thé dé lam co so ky hop dong gia han thué dat, dén
nay cac khu dat da duoc gia han cho thué (khu dat Phuong Cira Ong):;

- B4o c4o UBND thanh phé Cam pha vé xin chap thuéan vi tri, dia diém dé
cong ty nghién ctru lap quy hoach chi tiét xay dung ty 1& 1/500 khu dét dau tu xay
dung kho trung chuyén, bén nhép dau kho cang bbc xép hang hoa Cam pha tai
Phuong Cam thinh - Thanh phé cim pha; lam viée voi S& TNMT, phong TNMT,
UBND phuong Cam thinh vé vi tri, dia diém khu dat xay dung nha diéu hanh,
xuong may ong gié 10, khu nha nghi cong nhan phuc vu san xuét.

- Lap béo cao S& TNMT, UBND thanh phé Cam pha, UBND thanh phé Ha
Long, TKV vé dang ky nhu cau st dung dat trén dia ban Tinh Quang Ninh nam
2021 va giai doan 2021-2030.

- Tap trung day manh dau tu ap dung cong nghé mdi, co gi61 hoa, tu dong
hoa, tin hoc hoéa vao san xuét kinh doanh. Trién khai dwa phin mém quéan ly vao
céc linh vuc nhu: Kinh doanh xang dau, SX va tiéu thu dau nhon Cominlub, phan
mém quan ly k¥ thuat.

* Vé linh vuee nghién ciru khoa hoc cong nghé:

- Trong nam qua, cong ty khong ngimg dbi méi, sang tao, tip trung nghién
ctru phét trién dong san pham méi, thay thé san pham dau nhii thuy luc vao cac thi
truong khai thac than ham 10 nhu Thong Nhat, Duong Huy, Quang Hanh ¢ khu vuc
Cam Pha va Than Ni Béo, Ha Lam ¢ khu vuc Ha Long.

- Hoan thién ho so vé dang ky s hitu tri tué bang sang ché va chung nhan than
thién moi truong cho dong san pham chét long thuy luc chong chay HFS.

2.5. Vé cong tdc tai chinh - ké todn:

- Trong ndm qua, cong tac tai chinh - ké toan da c6 nhitng déng g06p tich cuc
gitp Giam doc kiém soat hoat dong SXKD cua cong ty, kiém tra, giam sat cac hoat

dong tai chinh - ké toan dam bao thuc hién theo luat phap va quy ché tai chinh cua
TKV.
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- Pap tmg du va kip thoi cac khoan chi phuc vu SXKD, dong thoi tang cuong
cong tac thu hoi cong no, tiét kiém t6i da chi phi von, vong quay von luu dong 4.3
vong. Dam bao hiéu qua va dép tng kip thoi yéu cau cung tmg nhién liéu phuc vu
san xuat cia TKV.

- Nam 2020, Céng ty san xuét kinh doanh hiéu qua: Loi nhuan 18,2 ty dat
101% K& hoach, ty suat Loi nhudn sau thué/Vén chu sé hiru binh quén (ROE) dat
9,3%, ty suat Loi nhuan sau thué/Téng tai san (ROA) dat 1,8%; Cong ty bao toan
von gop cua co dong.

2.6. Cong tic lao dpng tién lwong, phdt trién nguéon nhén luc

- Nam 2020, Céng ty dam bao duy tri 6n dinh viéc lam cho gan 800 lao dong,
bang nhiéu bién phap cong ty da chu dong thuc hién viéc kién toan to chic san
xuat, lun chuyén can bo, sép xép lai lao dong, tinh gian bd may thuc hién muc
tiéu, ting nang suét lao dong, nang cao hiéu qua quan ly & tat ca cac khau san xuat
kinh doanh cua Cong ty, dam bao du viéc lam, thu nhap cho nguoi lao dong, thuc
hién ddy du va kip thoi cac ché d6 vé tién luong, tién thuong cho nguoi lao dong.

- Nam 2020, Cong ty da tap trung nang cao thu nhap cho cac by phan nang
nhoc, khu vuc tao ra doanh thu, san phém, cong nhan ky thuat, can bo quan ly.

- Cong ty da thuc hién ké hoach téi cdu trtc té chirc san xuét nhim nang cao
tinh tu chii va giao trach nhiém cu thé dén ting vi tri san xuét dam bao quan ly van
hanh co s vat chét - thiét bi dat hiéu qua cao nhéat phuc vu yéu cau SXKD cho cac
don vi. Céc tram truong kinh doanh xang dau da phat huy tdt tinh chu dong trong
quan ly, tu chiu trach nhiém veé quan ly hang hoa.

2.7. Mét s6 cong tic khdc:

- Nam 2020, trude tinh hinh dién bién ctia dich Covid-19 rét phire tap, Cong ty da thuc
hién thanh cong “muc tiéu kép” vira cham lo, bao vé an toan stic khoe CBCNV, vira 6n dinh
phat trién san xuét kinh doanh.

- Niam 2020, Cong tac thanh tra phép ché da gitip Giam déc cong ty tham gia
ra soat, stra doi cac quy dinh, quy ché méi cua cong ty cho phi hop véi phap luat
nha nude, Tap doan TKV.

- T6 chire ky két quy ché phéi hop cong an cac phuong trén dia ban Thanh
phd Cam pha, Ha Long va cac don vi trong TKV dé phéi hop gitr gin ANTT - Bao
v¢ tai san, PCCN.

- Tinh hinh cong tac qudc phong, an ninh, trat tu, bao vé san xut trong nam
qua dugc thuc hién tot, qua cong tac kiém tra, gidm sat, cong tac phoi hop véi cac
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don vi ban, v6i cac co quan hitu quan da chii dong ngan chan kip thoi cac biéu hién
tiéu cuc dam bao an ninh - trat tu trén dia ban hoat dong cua cong ty.

III. NHUNG TON TAIL HAN CHE:
Nhitng ton tai, han ché can khic phuc:

Trong ndm qua, cong tac didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh tai cac
don vi truc thude chua theo kip su bién dong cua thi truong. San lugng thuc hién
trong céc linh vuc: Bbc xép, vén tai Thy, tiéu thu diu nhom Cominlub chua dat ké
hoach.

Cong tac kiém tra, giam sat ctia phong ban cong ty va cac don vi con han
ché vé phuong phép nén két qua kiém tra, giam sat chua dat duoc hiéu qua nhu
mong mudn.

Cong tac dao tao, hudng dan nhén vién cua can bg chua dugc quan tim dung
muc. Mot s6 can bd nhan vién con thu dong trong cong viéc, thiéu k¥ nang mém
trong qua trinh thuc hién nhiém vy va xir ly cac tinh hubng phat sinh, chua dap ung
yéu cau nhiém vu moi.

IV. PANH GIA CHUNG:

Trong ndm 2020, mic du Cong ty gap nhiéu kho khan, thach thuc nhung vdi
tinh than quyét tim va nd luc cao, Cong ty da hoan thanh cac muc tiéu ké hoach
SXKD; Pam bao thuc hién tét cac muc tiéu thi dua, nng cao nang luc san xuat, dam
bao viéc lam, doi séng va thu nhap cta nguoi lao dong; Hoan thanh ké hoach loi nhuan,
¢6 tirc Dai hoi dong ¢ dong dé ra va nghia vu véi nha nuéce; Thue hién day du, kip
thoi cac ché do chinh sach lién quan dén quyén, loi ich nguoi lao dong, cham lo cai
thién diéu kién lam viéc, thu nhap, tung budc nang cao doi séng vét chat, van hoa tinh
than cho CBCNV, tao dong luc quan trong dé day manh SXKD, gép phan xay dung
Cong ty phat trién bén vimng.

Pé c6 duoc két qua trén, trudc hét 1a nho co su dong tam nhat tri cao trong
diéu hanh va t6 chirc thuc hién nhiém vu cta tap thé CBCNV trong Cong ty, da du
béo dugc tinh hinh dién bién thi truomg, bam sat cac chi truong giai phap cua Tap
doan, trén co s¢ cac phuong an ké hoach da xay dung, thuc hién diéu hanh linh hoat
cac giai phap trong t6 chirc san xuat kinh doanh, tiét giam chi phi, m& rong san xuét
g6p phan hoan thanh ké hoach SXKD so véi muc tiéu dé ra, dam bao an toan va hiéu
qua SXKD.
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Phan thi hai
MUC TIEU, CAC GIAI PHAP TO CHUC
THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2021

I. NHAN PINH TINH HINH:

Nam 2021, nhan dinh nén kinh té Viét Nam s& phuc hdi tré lai, trong khi
kinh té thé gi6i du kién s& suy giam do phai chiu tdc dong cua dich bénh covid-19.
Tap doan Cong nghiép Than - KS Viét nam ciing dugc du doan 1a mot nam sé tiép
tuc con nhiéu khé khan va thach thire, do tang truong dién chi & mac 5% kéo theo
san lugng than tiéu thu khong ting. Muc tiéu diéu hanh ké hoach nim 2021 cua
TKV: Khéng ngimg doi méi, sang tao, &p dung cong nghé mdi tién tién, hién dai;
nang cao nang suat lao dong, nang luc canh tranh. Céng ty CP Vat tu - TKV trién
khai thuc hién cu thé héa thanh phuong chdm, hanh dong:

“Muén thanh cong phai quyét liét
Doan két la sive manh
Noi luc cua té chire la Con nguwoi”

II. MUC TIEU:

Pé hoan thanh duoc muc tiéu AN TOAN - PHAT TRIEN - HIEU QUA, MTS xac
dinh ndm 2021 1a “Nam tiét kiém”, cong ty can phai chi trong dén mot sé muc tiéu,
nhiém vu:

1. Tim céc giai phap tdng doanh thu, ting nang suat lao dong, tiét kiém chi phi
san xuat, nang cao hiéu qua st dung vén.

2. Chu dong thuc hién nhiém vu kép: Vira chéng dich - vira thuc hién san
xuat kinh doanh trong trang thai binh thuong mai.

3. Xéy dung phuong 4n san xuat kinh doanh nam 2021 dam bao sat thuc, ¢6
tinh kha thi phu hop v6i ning luc ban than dé chu dong trong moi tinh huong.

4. Tiép tuc du bao kip thoi tinh hinh dién bién thi truong va yéu cau cua khach
hang, danh gia ding nhitng thuan loi kho khan, bam sat cac chu truong giai phap cua
Tap doan, co ché chinh séch cuia nha nudc, trén co sé cac phuong an ké hoach da
xdy dung, thuc hién diéu hanh linh hoat cac giai phap trong to chuc san xuat kinh
doanh, tiét giam chi phi, m& rong san xuat gép phan hoan thanh ké hoach SXKD cuia
cong ty, déng gop vao su phat trién chung ctia TKV.

5. Duy tri 6n dinh san xuét, cung ¢6 co s& san xudt, cai thién ha tang, phat
trién khoa hoc cong nghé trong tAm hoan thanh toan dién céc chi tiéu ké hoach nam
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2021. Hoat dong thuc su ¢6 hiéu qua vi loi ich céc ¢d dong, dam bao 6n dinh viéc
lam, thu nhap, doi song nguoi lao dong trong cong ty.
6. Can xé4c dinh nhitng muc tiéu chién lugc, va nhiimg giai phap phu hop cé tinh
dot pha dé thuc hién thang logi, hoan thanh cac chi tiéu ké hoach dé ra.
Cic chi tiéu chii yéu Ké hoach SXKD nim 2021

TT CHI TIEU PON VI TINH KE HOACH NAM 2021
A | Ké hoach SXKD:
1 | Chi tiéu hién ve.fl”t;

,. N T | .o
- DiunhonCOMINLUB | 1000kt | 4500
Tt oo | .

e e | e
2 |TéngDoanhthu | Triéu dng 3.485.773
3 |Gidtisinxudt | Tri¢udong 459573
4 | Loi nhuén truge thué Triéu dong " 18.050

kkkkkkk 5 | Tiénlwongbinhquan | 1000 d/ngudi/thang 9.058

B |Kéhoachtricdtic @~ | % Véndidu l¢ 6% - 8%

et e

S T

I1I. CAC GIAI PHAP CHU YEU PIEU HANH KH SXKD NAM 2021:

1. Vé cong tic SX va kinh doanh xing dau, vt tw:

Trong tinh hinh hién nay, cong tac san xuat, kinh doanh vat tu can dugc dinh
hudng mot s6 van dé sau:

* D6i voi linh vue san xudt va cung ing dau nhon Cominlub:

- Pam bao tuyét d6i vé chat luong san phdm va cung ung voi gia ca canh
tranh, phén dau thuc hién san lugng tiéu thu la: 4,5 triéu lit dau nhon COMINLUB
cac loai. Bén canh do cai tién va nghién ctru 02 san pham dau béi tron méi: Dau dong
co va dau thuy luc tong hop, céc dong san phdm chét lugng cao va than thién moi
truong, nghién ctru va san xuat cdc san phim ding trong nha mdy nhiét dién: Dau
tuabin, dau bién ép.

- Tiép tuc nghién ctru da dang héa céc chiing loai san pham véi chat luong
t6t va gia thanh giam dé tang kha nang canh tranh, chi trong cac giai phap giam gia
thanh san pham, duy tri va mo rong thi truong tai Téng Cong ty Pong Bic, Tong
Cong ty dién, Tong Cong ty Khoang san TKV.
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- Chu dong trién khai thuc hién cong van sé: 2561/TKV-KH vé viéc: Tang
cuong str dung san pham dau Cominlub. XN Vat tw Cam pha, XN Vat tu Hon Gai,
Chi nhanh Ha Nbi bam séat ké hoach phéi hop kinh doanh, néi dung cong viée da
thdng nhat v6i khach hang, tién dé va sb lwong cung cap dé trién khai thuc hién ké
hoach tiéu thu dau Cominlub.

* Doi véi kinh doanh xdng dau: Theo doi dién bién gid ca xang dau, can ddi
mua vao - ban ra - ton trit hop ly nham giam thiéu rui ro, nang cao hiéu qua SXKD.

* Poi voi kinh doanh vét tw phu ting: Két qué kinh doanh phu tung nam
2020 da c6 nhiéu chuyen bién tich cuc, ndam 2021 can phat huy tot hon dé tang
doanh thu. Linh vyuc nay can dic biét luu y kiém soat rui ro, an toan von, con nguoi.

2. Cong tdc diéu hanh SXKD:

- Trudc tinh hinh méi can xdy dung phuong an SXKD 2021 dam bao sat
thue, chi dong trong moi tinh hudng: san luong boc xép phan dau dat: 5,5 triéu tan;
Van tai Thuy dat: 1 triéu tan.

- Linh vuc bdc xép, van tai hién dang gap nhiéu kho khan, vi vy phai c6 cac
bién phap ting doanh thu, tiét kiém chi phi, b tri phuong tién hop ly tang nang
suét lao dong, tang hiéu qua SXKD. Cong ty tiép tuc phdi hop véi Cong ty kho van
& Cang Cam pha va cac don vi ngoai than ky hop dong dé dam bao viéc lam thu
nhap cho nguoi lao dong.

- Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat chong that thoat hao hut than, 13n
tap chét trong cong tac bdc xép, van vai hang héa va tap trung, tang cuong cong tac
diéu hanh san xudt, khai thac bd tri phuong tién hop ly gitta cac tuyén dam bao
doanh thu va tiét kiém chi phi.

3. Céng tic ieng dung tién b kj thugt - An toan vé sinh lao dong:

- Nam 2021, tiép tuc hoan thién, duy tri hoat dong thuong xuyén hé thong
cap phat nhién liéu tu dong. Trén co s& ap dung cong nghé thong tin trong quan ly
can nghién cru m& rong pham vi ap dung va nang cap cac thiét bi hién cé; tién hanh
trién khai ap dung rong rai cho cac don vi trong TKV.

- Tiép tuc ra soat cac dinh muc su dung nguyén, nhién liéu dé stra doi, bo
sung, xay dung cac dinh mc tién tién, phﬁ hop, nang cao hiéu qua SXKD. Pong
thot duy tri phong trao sang klen cai tién ky thuat dé khong nglrng nang cao nang
suét lao dong, dap tng yéu cau san xuat.

- Thyc hién tot cong tac bao vé moi truong, thuong xuyén to chic kiém tra
d6t xuat viéc thuc hién quy trinh san xuat, ky luat lao dong. Chu dong trién khai tot
cong tac phong chong mua bio - PCCN. Giam sat va thuc hién tét cong tac huén
luyén an toan dinh ky, phén d4u nam 2021 khéng dé Xay ra sy cd thiét bi va tai nan
lao dong trong toan cong ty.

Bao cao SXKD trinh PHDCD nam 2021 "'TS
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4. Cong tic quan Iy lao dpng tién lwong va phdt trién nguon nhan luc

- Trén co s¢ nhiém vu san xuét 2021 va ké hoach tién lwong, tiép tuc xay
dung quy ché quan 1y tién luong, tién thuong dam bao thu nhap cho nguoi lao dong
trong diéu kién san xuét hién nay. Tiép tuc thuc hién tra luong khoén cho nguoi lao
dong theo ting cong viéc cu thé cla tung vi tri, theo hiéu qua cong viéc va chirc
danh nhiém vu.

- Tiép tuc thuc hién hiéu qua dé 4n tai co cau da duoc TKV phé duyét, ra
soat bo sung quy hoach can bo giai doan 2020-2025. X4y dung ké hoach dao tao,
boi dudng luan chuyén lao dong noi bo dé dap ung kip thoi yéu cau quan ly.

5. Céng tdc tai chinh ké todn va quan tri chi phi

- Ap dung hiéu qua cong cu tai chinh L/C ndi dia, chi dao cong tac hach toan
ké toan dam bao ding cac chuan muc ké toan quy dinh.

- Kiém so4t chat ché chi phi tai cac xi nghiép, don vi truc thudc, dic biét
quan tam dén chi phi str dung vt tu phai trén co s¢ cac dinh muc kinh té ky thuat
va ké hoach gia thanh da giao khoan. C6 cac bién phap giam sat hoat dong SXKD
dam bao ding phdp luat, quy dinh cua nha nuge, TKV, Cong ty.

6. Cong tdc thi dua, tuyén truyén va doi song, vin hod, xa hoi.

- P4y manh cong tac truyén thong trong tinh hinh mai; tang cuémg phdi hop
vOl1 cac co quan thong tin, truyen thong; Phat huy sirc manh cua hé thong chinh tri
vao viéc t6 chirc quan triét, trién khai céc van ban, glal phap quan ly diéu hanh cua
Cong ty, chu trong cdng tac tu tudng, tuyén truyén gido duc cho nguoi lao dong
hiéu o nhimg khé khan chung cua Tap doan va cua Cong ty, tao su dong thuan
trong cong tac diéu hanh san xudt, tiét giam chi phi va diéu chinh thu nhap hop ly
tuyen duong, khen thuorng dong vién klp th01 c4c ca nhan dién hinh tién tién xuét
sic, cac tap thé tiéu biéu c6 thanh tich xuét séc trong thuc hién nhiém vu SXKD.

- Day manh cdc hoat dong Van hoa - TDTT gop phan nang cao doi song van
hoa tinh than cho ngum lao dong; Thuc hién tot cac ché do chinh sach déi véi CNVC
vé kham sirc khoé, kiém tra moi truong, trang bi BHLD, t6 chirc cac dot tham quan,
diéu dudng, nghi mét, trao ddi kinh nghiém.

Trén day 1a bao co két qua SXKD nam 2020 va muc tiéu nhiém vu, giai
phap thuc hién ké hoach nam 2021 cua Ban Giam dbc Cong ty, kinh trinh Pai hoi
phé chuén./,{

Noi nh@n.;/ GIAM POC
- Cdc ¢6 dong Cong ty (Website MTS);

- Bang uy, HDQOT (E-copy);

- Ban KS, BGD (E-copy),

- Cac Phong, CN Cong ty;

- Luu VPGP.
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