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(Tai Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2018)

‘ \ PHAN THU NHAT )
TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2017

I. TINH HINH CHUNG.

Buéc vao nam 2017, tinh hinh kinh t& thé gii va khu vuc ¢6 nhiéu dién
bién phuc tap, gia dau, gia than va mét sb nguyén liéu lién tuc bién dong. Tinh
hinh san xuét kinh doanh chung ciia TKV gip nhiéu kho khan do tiéu thu giam.
Viéc tiéu thu than khé khin do c6 su canh tranh quyét liét tir than nhap khau va
mot s6 nha cung cép trong nudc khac. Pic biét nam 2017 tiéu thu than cho dién
giam manh do cac Nha may Thuy dién c6 diéu kién khai thac t6i da cong suat, mit
khac theo chi dao cua Chinh phu tir quy III ndm 2017 cac Nha may dién khi ciing
dugc phat t6i da cong suét, mot s khach hang xi mang chuyén sang sir dung than
nhép khau. Trong khi do, do didu kién tai nguyén ngay cang xuobng sau hon, chi
phi dau tu duy tri san xuét, dam bao an toan trong lao dong san xuat va an toan vé
méi truong 16n lam cho gia thanh san xuat than khé giam. Tinh hinh san xuét va
tiéu thu than néu trén da anh hudng truc tiép dén tit ca cac linh vuc SXKD cua
Cong ty; san lugng tiéu thy dau DO, dau Cominlub, san lugng bée xép, vén tai déu
giam so voi cung ky cac nam.

Pic biét tir 1/5/2017, TKV da diéu chinh giam dang ké chi phi kinh doanh
dau Diezel lam anh huong rat nhidu dén hiéu qua san xuat kinh doanh cua cong ty,
loi nhuan sut giam 50% so v6i ké hoach diéu hanh va dong thoi anh huéng dén thu
nhap cua nguoi lao dong.

Trudc nhimg khé khin ciia nén kinh té va clia nganh than, Hoi dong quan tri
da kip thoi nam bit tinh hinh, chi dao bd may diéu hanh thuc hién cac giai phép
linh hoat dé khic phuc khoé khan, gitr 6n dinh san xuat, viéc lam, thu nhap cua
ngudi lao dong. Giam ddc cong ty di tap trung diéu hanh thuc hién cac phuong an
tim kiém viéc lam két hop véi tang cuong cac mat quan ly, dac biét 1a thuc hién
tiét kiém, tiét giam chi phi trong san xuét kinh doanh.

Nim 2017, Céng ty di thuc hién didu hanh linh hoat céc giai phap trong to
chtrc san xuét kinh doanh va kién tri tir muc ti€u, nang cao chét luong dich vu dép
(mg yéu cdu cua khach hang, tiét giam chi phi, 4p dung hiéu qua hé thong cong
nghé thong tin trong diéu hanh va quan ly SXKD. Cong ty da phan ddu hoan thanh
cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh, cu thé nhu sau:
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II. THUC HIEN CAC CHI TIEU CHU YEU:
Két qua thue hién sin xudt kinh doanh nam 2017:

TT Cic chi tiéu PVT KH 2017 | Thuchién | %
1| Doanh thu Tr.déng 3.184.150 | 3.340.889 | 105
2 | Gia tri san xuat Tr.dong 469.150 | 484.032 | 103
3 | Loi nhuan trudce thué Tr.ddng 14.165 15334 | 108
4| Tién luong binh quan | 1000 d/ngudi/théang 7.552 7.631 | 101
5 | Tra cd tirc (%/vén diéu 18) Tr.dong 7% 6% | 86

IIL. PANH GIA THUC HIEN CAC MAT QUAN LY:

3.1. Cong tac kinh doanh vat tu - thwong mai.

Kinh doanh luén 12 thi trudng canh tranh ddy quyét liét, dé ton tai va phat
trién, nam 2017 MTS da day manh cong tic md rong thi trudng, ban hang, cai tién
quan ly. Do vay, trong nam qua cong tac thuong mai néi chung da dat dugc nhiting
két qua nhét dinh gép phan hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh chung cua
toan cong ty, chi déng can d6i cac ngudn hang, td chirc nhan dau DO dé du trit ton
kho hop ly trong tinh hinh gia dau thay déi thuong xuyén dam bao vira dap (mg
nhu cau cho san xuat va giam thiéu rti ro trong SXKD.

3.2. Cbng tdc trng dung khoa hoc cong nghé vao sin xudt.

Cong ty da dua hé théng cap phat nhién liéu ty dong nhan dién phuong tién
thong qua thiét bi cam ung tir vai muc tiéu hé théng 1a: Chinh xéc - On dinh - Truc
tuyén dam bao nhién liéu dugc cip phat: Pung dbi tuong - Pung muc dich tir d6
nang cao hiéu qua quan ly, giam chi phi san xuat. Hé thong da duogc trién khai
thanh cong tai Cong ty CP Than Ha tu, Cong ty CP than Péo nai, Cong ty Tuyén
than Cura 6ng, Cong ty kho van Pa bac, Cong ty CP than Tay Nam da mai. Pay la
Hé théng cap phét théng minh véi cong nghé tién tién, ciing véi Phin mém quan ly
xay dung trén hé théng may chu duoc quan ly tap trung tai Cong ty lan dau tién
duoc dua vao ap dung moét cach df‘mg bo tai Viét nam. Hé thng da duoc lanh dao
tap doan va cic don vi danh gia cao. Két qua budc dau dat dugc cia cong ty lam
co s& cho Tong giam dbc Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam
quyét dinh trién khai hé thong cép phat nhién liéu tu dong béng cam tmg tir cho tat
ca cac don vi trong Tap doan.

3.3. Sin xudt boc xép, vin tai thiy.

Ngay tir ddu ndm, nhan dinh hoat déng béc xép, van tai thiy s& gap khé
khian do tiéu thu than xuat khau giam. Céong ty da chu déng chi dao Xi nghiép Véan
tai xép do xdy dung ké hoach theo hudéng mé rong thi truong bde xép hang ngoai
than, ting cuong khai thac hang hai chiéu dé ting ning suét lao dong, ting hiéu
qua trong van tai thity, nham dam bao 6n dinh viéc lam va thu nhép cho ngudi lao
dong.
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3.4. Cong tic dau tw xdy dwng co ban.

Nam 2017, do tinh hinh san xuit kho khan, thuc hién chi dao cta Tép
doan, Cong ty da ra soat cét giam dAu tu, chi tién hanh diu tu mot s6 dy 4 an that su
can thlet phuc vu kip thoi cho SXKD: Thiét bi kinh doanh xang dau, gau ngoam
bdc xep, nang cap mo rong Nha may dau 12-11; Trung tAm xir 1y dit liéu cap phat
xang dau; Mo rong, tu dong hoa san xuat NMD 12/11. Gi tri dau tu ndm 2017
thuc hién khoang 15,2 ty ddng, thuc hién giam (tiét kiém) so véi ké hoach 13 4,5 ty
dong. Céc dy 4n dau tu dua vao khai thac déu dat duoc hiéu qua, gép phan quan
trong nang cao chat lugng san pham, dich vu, céng tic quan ly va ting doanh thu
cua Cong ty.

3.5. Cong tac ké todn, tai chinh.

Thuc hién t6t quy ché quan 1y tai chinh, sir dung vbn ding muc dich, dap
ung du va kip thoi cac khoan chi phuc vu SXKD. Dong thoi tang cudng cong tac
thu h01 cong ng, ting vong quay von, tiét kiém toi da chi phi, Can ddi, dam bao
ngudn tai chinh phuc vu kip thoi cho hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

3.6. Thuc hién muc tiéu viéc lam thu nhdp va cham lo doi song vin héa
xd hoi doi véi ngwoi lao dpng.

Nim 2017, Céng ty dam bao duy tri 6n dinh viéc lam cho hon 900
lao dong. Bang nhiéu bién phéap cong ty da chu dong thuc hién viée kién toan to
chire san xuét, luan chuyen can bo, sip xép lai lao dong, tinh gian b may; thyuc
hién muc tiéu, ting ning suét lao déng, hidu qua quan ly & tit ca cac khau san xut
kinh doanh.

Cong ty xdy dung phuong an tai co chu Cong ty theo yéu cau cua TKV,
stra d6i, bd sung, hoan thién cac quy che tién luong, tién thuong. Xay dung thang
bang luong cia cong ty va giao khoan t1en lrong theo vi tri viéc lam, trong dé tap
trung khuyen khich cac bo phéan san xuét truc tiép, kinh doanh xang dau, nghién
ctru san pham, cdp ban dau nhon Cominlub tao dong luc khuyén khich ngudi lao
dong tich cuc lam viéc. Thu nhap binh quéan toan cong ty nam 2017 dat trén 7,6
triéu /nguoi/thang.

IV. KET LUAN

Niam 2017, MTS di ap dung thanh cong hé thong CNTT trong diéu hanh san
xuat, quan ly va da dat két qua dang ghi nhan dugc lanh dao Tap doan danh gia
cao. Tiéu biéu la viéc Cong ty ap dung thanh cong hé théng cép phét nhién liéu tu
dong nhan dién phuong tién thong qua thiét bi cam ung tir véi muc tiéu ciia hé
thong 1a “Chinh xé4c - On dinh - Truc tuyén” dam bao nhién liéu dugc cip phat
“Pung muc dich - Pung d6i tugng sir dung”, tir 46 nang cao hiéu qua quan ly. Pay
la hé théng cép phat thong minh véi cong nghé tién tién va quan 1y tap trung tai
Coéng ty. Hé thong nay da dugc Hoi dbng nghiém thu khoa hoc cong nghé tinh
Quang Ninh danh gia la mot hé thong xuit sic véi tinh thuc tlen cao “Quan ly
thong minh - Klem soat hiéu qua” Umg dung cong nghé tién tién lan dau tién
dugc nghién ctru trién khai thuce té san xuat tai Viét Nam, dong thoi duoc Cuc so
hitu tri tué thuoc BoO KHCN cap chirng nhan va bao hd sd hitru tri tué. Piéu nay da
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phan nao khang dinh uy tin ctia thurong hiéu MTS trén thi trudng véi linh vuc canh
tranh khéc liét trong giai doan hién nay, gitr ving thi phan cung g ban 1é cho cac
don vi trong TKV.

PHAN THU HAI ]
NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP THU'C HIEN NAM 2018

I. NHAN PINH TiNH HINH

Nam 2018, du bao tinh hinh kinh té thé giéi tiép tuc dién bién phic tap, thi
truong thé gidi co thé tang cao hon ndm 2017 nhung van phuc hoi cham va khong
dong déu. Trong tinh hinh kinh té chua co didu kién tang truéng manh, nganh
than, khoang san con gap nhiéu khé khan cac chi phi ting cao, cung d6 Van chuyen
tang, hé so dat tang lam cho gia thanh ting cao da anh huong truc tiép dén khau
van tai, boc xep, tiéu thu dau DO,...ctia Cong ty.

Co ché dleu hanh cta Tap doan nam 2018, c6 nhimg thay d6i, sy canh tranh
trong viéc cung cép hang hoa, dich vu cho san xuét than dang dugc dat ra hét sic
quyét liét trong toan Tap doan. Pay la vén d& c6 sy anh hudng manh mé& dén hoat
dong SXKD cua Cong ty CP Vat tu - TKV.

Ném 2018, dugc nhén dinh ve moi truong hoat dong cua cong ty trong didu
kién v6 cung kho khan vé co s6 ha tang hoat dong bao gom tir cang phuc vu trung
chuyén dau, xép d& dén kho tang, bén bai phuc vu san xudt, do anh hudng truc tiép
tir quy hoach str dung dat ctia Thanh phd Cam pha.

Vé6i nhan dinh tinh hinh va du bao ké hoach cua Tap doan nhu di néu trén,
can cir vao chi dao cua Pang Uy cong ty, cong ty da dat ra muc tiéu va nhiém vu
cho nam 2018 nhu sau:

II. MUC TIEU - NHIEM VU NAM 2018

Dé phan d4u thyc hién chién lugc phét trién bén vimg, muc tiéu didu hanh ké
hoach ndm 2018 cua Cong ty la: Piéu hanh san xuét theo nhu cau thi truong, dau
tu hop ly phat trién bén vimng cac nganh nghé, dlCh vu, tiép tuc déi méi cong nghé,
hoan thién t6 chirc, co ché quan 1y, ting nang suét, giam chi phi, nang cao suc canh
tranh ctia san phim, dam bao an toan v& ngudi, thlet bi, vOn va moéi truong; dam
bao ting truong hiéu qua, ben vimg, Cai thién tién luong, diéu kién lam viéc va
phuc lgi cho ngudi lao dong, 6n dinh san xuét va duy tri can déi gitra tién luong,
¢b tirc mdt cach hop 1y, nhim gop phan tich cuc vao thuc hién thing loi muc tiéu
chung ctia TKV 12 “An todn - Déi méi - Phit trién”.

Cic chi tiéu chinh ciia ké hoach san xuat kinh doanh nim 2018

TT Chi tiéu Pon vi tinh KH nim
1 | Chi tiéu hién vat
- Xing 1000 L 4.000
- Dau Diesel 1000 L 185.000
- Dau nhon, md may Tan 2.000
- G chéng 10 M3 13.000
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TT Chi tiéu Pon vi tinh KH nim

- Bc xép Tén 7.500.000

- Vién tai thuy Tén 600.000

- San xuat dau nhon 1000 L 4.500

2 | Doanh thu Tr.d 3.517.390

3 | Gia von hang ban ra Tr.d 3.064.500

4 | Gia tri san xuit Tr.d 452.890

4.1 | Kinh doanh vat tu thiét bi Tr.d 87.520
4.2 | Dich vu cang Tr.d

- Béc xép Tr.d 52.370

- Van tai thiy Tr.d 36.670

4.3 | SX tiéu thu diu nhom Cominlub Tr.d 231.840

4.4 | Van tai, dich vu khac Tr.d 44.490

5 | Téng chi phi trong ky Tr.d 441.980

6 | Loi nhuén truéc thué Tr.d 10.910

7 | Lao dong binh quin Nguoi 960

8 | Tién lwong binh quin 1000d/ng/théng 7.517

9 | Cb tirc %/von PL 5-7%

I1I. GIAI PHAP PIEU HANH KE HOACH SXKD

1.Vé cong tic té chirc lao dpng tién lwong va phdt trién nguon nhan luc

- Trén co s6 nhiém vy san xuét 2018 va ké hoach tién luong, tiép tuc xay
dung quy ché quan ly tién luong, tién thuong dam bao thu nhép cho ngudi lao
dong trong diéu kién san xuit hién nay. Tiép tuc thuc hién tra lwong khoan cho
nguoi lao dong theo tirng cong viéc cu thé cua tung vi tri, chire danh nhiém vu, duy
tri kiém tra quyét toan tién luong hang thang & tat ca cac don vi, bo phén.

- Tiép tuc thuc hién tai co céu lao dong, tinh gian bo may, bién ché, tiang
quyén han va trach nhiém tdi timg cap, timg vi tri. X4y dung ké hoach dao tao, dao
tao lai tur can bd quan ly, can bd diéu hanh dén CNKT dép tmg yéu cau san xuat.
Thu hat nguén nhan luc c¢6 chit luong, xay dung doi ngli can bd néng dong, trinh

d6 chuyén mén ngay cang duoc nang cao dé dap tmg qué trinh phat trién trudc mét
va lau dai cua Cong ty.

2. Cdc gidi phdp vé san xuat, ning cao hiéu qua trong cdc linh vuc sin
xuit kinh doanh dim bdo an toan trong sin xuit va hoat dpng kinh doanh:

Né@m 2018, dugc du bao véi rat nhiéu kh6 khan, thach thic canh tranh gay
gat. Cong ty phai tiép tuc ting cudng cac bién phap tlep thi, nang cao chat luong
san phdm va dich vu phu trg. Thyc hién t6t cong téac didu hanh tai don vi, cu thé:

2.1 Kinh doanh xdng dau, Vit tu, thiét bi

- V& kinh doanh xang dau: Khai thac triét dé hé théng cong nghé théng tin
dé ‘phuc vu ban hang va quan ly hang héa, phong ngtra tiéu cuc rui ro. Tiép tuc
trién khai thuc hién hé thong cap phat nhién liéu tu dong thong qua thiét bi cam
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g tir tai cac don vi trong TKV, thuc hién tiéu chuan héa hoat dong va dic tinh k§
thuat ctia cac kho cap phat xing dau trong toan cong ty.

- V& kinh doanh vét tu, thiét bi: Thi truong kinh doanh phu ting chiu tac
dong rat 16n cia co ché diéu hanh 2018 ciia TKV. Cong ty thuc hién tai co cau
doanh nghiép va kién toan ddi ngii, d6i moéi phuong thirc hoat dong dé nang cao
sirc manh va tinh canh tranh, mé thi trudng cung cp vét tu, phu ting v6i khéi
luong 16m vao TKV.

2.2. San xudt va tiéu thu dau nhon COMINLUB:

Khai thac t6i da uu diém cua day chuyén tw dong hoa tai nha may dau
nhon 12/11. Chi dong nghién ctru san xuét cic ching loai san phdm dau nhon
COMINLUB phu hop yéu cdu str dung ctia cic don vi san xudt voi gla ca canh
tranh, phin d4u dua san phim vao tiéu thu tai cac Céng ty Nhom Dik Nong -
TKV, Coéng ty Nhém Lam Dong. Phat trién thi truong dau nhii than thién véi moi
truong TLG HFS, phan d4u san lugng tiéu thu 2018 dat 4,5 triéu lit.

2.3. Van tat thuy, xep do:

Cung cb viée quan ly, diéu hanh hoat déng cua cac doan phuong tién vén
tai thuy, b6 tri hop 1y ké hoach stra chita, duy tu bao dudng phuong tién, khai thac
t6i da thoi gian hoat dong trong cac thoi diém, thoi tiét, nhu cau van chuyén thuan
tién, hop ly dé quay vong phuong tién van chuyén.

Nam 2018, phan dau: San luong véan chuyen than dat trén 600.000 tin try
lén; gia tri san xuat dat trén 36 ty dong; van chuyén trén 115 nghin m3 xing dau,
dam bao doi song cho nguoi lao dong

- Tiép tuc day manh tiép thi de mé rong thi trrong, duy tri cac khach hang,
thi truong truyén théng. Pong thoi tiép tuc nang cao kha nang canh tranh bang doi
ngii CBNV chuyén nghiép, dam bao ting ning suat lao dong va chat lugng dich vu
bdc xép da dang cac loai hang héa tai khu vuc chuyén tai.

- Cai tién cac phuong tién, thiét bi boc xép dé nang cao hiéu qua san xuat
kinh doanh. Hoan thién hé thong diéu hanh, xay dung phwong an td chirc san xuat,
quan ly, diéu hanh phuong tién dam bao hiéu qua, nang cao ky luat trong lao dong,
khong dé xay ra tiéu cuc, mat an toan - an ninh trong lao dong.

- San lugng bbc xép nam 2018 phén dau dat 7,5 tridu tan, trong do hang

ngoai than trén 1,5 triéu tan; doanh thu béc xép dat trén 52,3 ty dong.

3. Nang cao chat lugng cic mat quan ly

Téang cuong quan ly vat tu, nguyén vat liéu trén co s& dinh muc, quy trinh
k¥ thuat va tiéu hao thuc té. Thuc hién nghiém Quy dinh vé mua bén, quan 1y va sir
dung vat tu, tiép tuc ra sodt, sira doi bd sung, diéu chinh cac Quy ché quan ly theo
dung quy dinh cua Nha nudc va phap luét va phat huy dugc tinh chu dong cho cac
don vi dé phat trién san xuat.

Can ctr quyét dinh s6 2544/QD-TTg ngay 30/12/2016 ciia Thu tuéng Chinh
phti vé thuc hanh tiét kiém chéng lang phi giai doan 2016-2020. Céng ty tiép tuc
thuc hién cac giai phép tiét kiém chi phi trong SXKD, kiém soét chit ché chi phi tir
dau vao dén dau ra & céc cong doan san xuét kinh doanh. Coi nhiém vu tiét kiém
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chi phi 14 yéu t6 quan trong trong hoat dong SXKD, la diéu kién nang cao kha
nang canh tranh, ting thi phan tiéu thu san phém, tang doanh thu, viéc lam, thu
nhédp cho nguoi lao dong, hiéu qua SXKD va phat trién ctia Cong ty.

4. Dam bao cong tac An toan - An ninh trat tu:

Thuong xuyén phé bién cho ngudi lao dong biét va thuc hién quy trinh an
toan trong san xuat. Tang cudng cong tac klem tra chuyén dé, kiém tra dot xuat.
Phan diu nam 2018 khong co su c6 TNLD, tiép tuc chi dao thuc hién nghiém tuc
vé cong tac quan ly, t6 chire tuan tra canh gc bao vé trat tu an ninh. Thuc hién t6t
quy ché phéi hop véi chinh quyén dia phuong vé cong tdc dam bao an ninh trong
san xuat va tiéu thu. Dong vién khen thudng kip thoi, xur ly nghiém céac vi pham,
thue hién quan ly dung theo cac quy ché, quy dinh; tao su dong thudn trong ndi bo,
thiic ddy phong trao thi dua lao dong san xuat, thue hanh tiét kiém dam bao cac chi
tiéu san xuét kinh doanh va doi séng, ning cao chat lugng san pham, hiéu qua cua
san xuét. Tiép tuc ddy manh cac hoat dong xay dyng van hoa doanh nghiép, nang
cao gia tri thvong hiéu va tao su gan b6 v6i cong ty cia tap thé CBCNV, xdy dung
cong ty thanh tap thé doan két thong nhét trong hoat dong san xuét kinh doanh.

5. Céng tic irng dung tién bp ky thudt - CNTT vao quén Iy va sin xudit

- Trién khai thuc hién va phat trién hé théng kiém so4t nhan hiéu, truy soat
nguon gdc va quan ly san pham, sir dung ma QR ddi v6i san phdm dau Cominlub.

- P4y manh tmg dung tin hoc héa trong quan 1y, dic biét la tmg dung tin hoc
vao cong tac ké toan tai chinh d& dong bo héa vai cac khau quan ly k¥ thuét - an
toan va diéu hanh san xuat, dam bao phét huy t6i da cac ngudn luc cta cong ty va
cac don vi trong hé théng quan 1y ngudn luc dugc théng nhat toan cong ty ERP
(Enterprise Resource planning).

- MTS tiép tuc cling c6 Cong ty tré thanh mot tip thé Poan két - Ky luat -
Sang tao, phat huy gia tri clia timg ca nhén trén nén tang cuia hé thong quan 1y tién
tién. Chu dong phat huy t6i da nhimg thanh tyu KHCN ciia cude cach mang 4.0,
ing dung toan dién vao quan ly va san xudt cia Cong ty, ning cao hiéu qua san
xuét, gép phén tich cuc cho su phat trién chung cua nganh Céng nghiép Than -
Khoang san Viét Nam, 6n dinh viéc lam, doi séng va nang cao gia tri cho doanh
nghiép.

Budc sang nam 2018, trong bbi canh dat nudc ngay cang day manh hdi nhap
khu vyre va quoc té; véi nd luc ngay cang hoan thién, Cong ty co phan Vat tu -
TKV can chu trong dua cong nghé thong tin vao phuc vu quan ly va diéu hanh san
xuét; xay dung mot hé thong cung cap cac san pham, dich vu hién dai cung cac
giai phap quan ly tién tién, mang lai hiéu qua va tién ich cho khach hang. Piédu d6

ciing chinh 1a dem lai l¢i ich thiét thuc, hai hoa cho mdi ¢6 déng cong ty va ngudi
lao dong.

Kinh thua Dai hoi!

Trudc nhitng du béo khé khan, thach thirc ctia nam 2018 1a rat 16n, nhu song
hanh véi né 1a nhimg co hdi dé chiing ta vuot 1én. Piéu d6 doi hoi mdi thanh vién
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trong mai nha MTS phai cé ging nd luc ciing sy quyét tm cao, doan két, phat huy
tri tué va sirc manh tap thé dwa cong ty tiép tuc vimg budc di 1én, hoan thanh Xuét
sic toan dién chi tiéu ké hoach nam 2018 va cdc muyc tiéu Kinh té - Chinh tri - Xa
hoi ghi tiép nhimg dau 4n manh mé trong nam 2018 va céc ndm tiép theo.

Trén day la:i béo cédo két qua SXKD nam 2017 va muc tiéu nhiém vy, giai
phép thuc hién ké hoach nam 2018 cia Ban Giam doc Cong ty, kinh trinh Dai hoi
phé chuan./.

Xin tran trong cam on va kinh chiic sirc khoe toan thé Quy vi Pai biéu, chiic
Pai héi thanh cong tot dep 4~

Noi nhin: GIAM bOC
- Pang wy, HPOT, Ban KS:

- GD, PGD, KTT;: CD, TN, CCB Cty;

- Cac phong, dom vi truc thugc;

- Cdc c6 déng va dai dién cé dong;

- Luu VPGD. ~

Bido cdo trinh PHPCP niam 2018 lﬂﬁ



