CONG TY CO PHAN VAT TU - TKV CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lap — Tuw do — Hanh phiic

Ha Long, ngay 29 thang 03 nam 2019
BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2018
Kinh giri:  Dai hoi dong cb dong

Cén cir vao Diéu 1¢ td chire va hoat dong cia cong ty, HDQT Cbng ty xin béo cao
trude Dai hoi hoat dong cia HPQT ndm 2018 nhu sau:

L PANH GIA TiINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2018

Nam 2018, san xuat kinh doanh ctia Céng ty CP Vat tw - TKV gip nhiéu khé khin;
linh vire bdc xép thiéu viée lam, cude bée xép giam; san lwong tidu thu dau diesel & dau
nhon COMINLUB sut giam do cdc mo khai thac 16 thién hop ly héa khau do thai; dau
nhon COMINLUB va vit tu phu ting dbi mat véi su canh tranh quyét liét trén thi truong.
Céc Cang phuc vu hau can cho hoat dong béc xép va nhép dau diesel bi thu hdi trong khi
Cong ty chua dugc bd tri dia diém méi gay rat nhidu kho khin cho cong ty.

Tuy nhién, cong ty ciling c6 thuan lgi co ban, d6 1a: bd may quan 1y diéu hanh da co
su chit dong chuén bi chu ddo va c6 nhidu kinh nghiém trong 1anh dao quan ly diéu hanh,
¢6 c4c giai phap phi hop trong timg thoi diém. Bén canh do, Tap doan Cong nghiép Than
- Khoéng san Viét Nam da c6 sy chi dao kip thoi, cu thé hd trg cong ty trong san xuét va
kinh doanh.

Trudéc nhitng khé khédn va thuén lgi néu trén, HDQT Cong ty da c6 nhitng dinh
hudng, chu truong va chi dao sau sat, kip thoi cong véi sy chi dong, nhanh nhay ctia bo
may diéu hanh va nhitng ¢ ging, nd luc cia tap thé ngudi lao dong cong ty da phin ddu
thuc hién 6t nhiém vu véi két qua nhur bao cdo ciia Giam déc didu hanh da trinh bay.

1. Vésir dung vén va hoat dong tai chinh:

Nam 2018, do tinh hinh tiéu thu than ctia TKV chdm nén cac Cong ty san xuét than
rat kho khan trong viéc thanh toan tién hang, trong diéu kién dic tha cta Cong ty 1a kinh
doanh thwong mai, dich vu nén thuong xuyén phai huy dong lugng vén rit 16n vao hoat
dong SXKD. Piéu nay di anh huéng tiéu cuc dén dong tién va cong no cua Cong ty, ng
phai tra thoi diém 31/12/2018 gidm khong déng ké so voi dau nam tir 769.702 triéu dong
xuéng 764.421 triéu déng, hé sb no phai tra/vén chi 4,52 1an tdng so vdi nam 2017 (4,49
lan). Tuy vay, vong quay von luu dong nam 2018 dat 4,96 vong tang so véi ndm 2017
(4,24 vong). ﬁ



Trude khé khian trén, bang cac bién phéap diéu hanh quyét liét, cong ty da chi dong
x4y dung, ra soat, diéu chinh cac chi tiéu ké hoach phul hop véi thi truong trong timg thoi
ky, chii dong diéu hanh ton kho xing dau va nguyén vit liéu sin xudt ddu nhon
COMINLUB mét cach hop 1y va c6 céc bién phap quyét liét trong viéc thu hoi cong no.
Vi vdy, két qua san xuét kinh doanh nim 2018 kha tot; lgi nhuan nim 2018 dat 13.118
triéu dong vuot 20% so véi ké hoach dé ra.

Cong ty da bao toan va phat trién vén, quan 1y tai chinh tbt, chip hanh nghiém
chinh chinh sach thué véi Nha nudc, thuce hién day du cac ché do chinh sach xa hoi va cac
ché do khéac véi ngudi lao dong theo dung cac quy dinh ciia Phép luét.

Du vay ngin han, vay dai han, chi phi d& dang, quan Iy hang tén kho, kha nang
thanh toan, ty sut sinh 10i déu & muc an toan va hop ly trong timg thoi ky. Khong ¢
cong ng xu, dam bao hé s6 an toan so véi quy dinh ctia Nha nuée. Cong ty du kién tra cb
tirc cho ¢d dong 6%/von diéu 1é dat mirc nghi quyét dai hoi dong cd dong da dit ra (5%-
7%). Céc chi tiéu tai chinh khac va quy dinh quan ly tai chinh dugc giit 6n dinh, né nép
theo ding céc quy dinh cua Phap luat.

2. Cac mat hoat dong khac:

Céac mat hoat dong khac tir xdy dung ké hoach dén chi dao didu hanh, t chuc san
xuét, kinh doanh, quan tri chi phi, tdi co cu td chic va lao dong duge ddy manh, thuc
hién ché d¢ chinh sach dbi voi ngudi lao dong dén cac cong tac khac déu co su phdi két
hop dong thuan giita HDQT - Ban kiém so4t - B6 may diéu hanh, 1a nhing yéu t6 quan
trong gop phan thuc hién tét nhiém vu san xuét kinh doanh cia Cong ty.

Nim 2018, Cong ty da thuc hién thay d6i mo hinh t6 chirc hoat dong kinh doanh
xang dau theo hudng ting quyén chi dong cho co s san xuit, khoan chi phi chi tiét dé
nang cao chét lugng dich vu va hiéu qua san xuét kinh doanh.

II. VEHOAT DPONG CUA HPQT NAM 2018

V6i trach nhiém quan 1y moi mit hoat dong san xuit kinh doanh ciia Cong ty,
HPQT da chi dong sdu sat nhan dinh tinh hinh va c6 chu truong, bién phap kip thoi dé
quan ly, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh nim 2018 ciia Cong ty theo dung dinh
hudng:

1. HPQT Coéng ty hoat dong nghiém tic theo Quy ché va DPiéu 1é ctia Cong ty,
trién khai thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi dong cd dong kip thoi, di hop 8 phién, ban
hanh 11 nghi quyét, 10 quyét dinh dé chi dao toan dién cac miat hoat dong san xuat kinh
doanh ctia Cong ty & nhitng linh vic chii yéu sau: Ban hanh, sira ddi, bd sung hoan thién
cac Quy ché quan ly ciia Cong ty, 1 co s& cho viée quan ly, didu hanh Céng ty va kiém
tra, giam sat hoat dong ctia Ban giam dbc; chi dao trién khai, xay dung Ké hoach SXKD,
Ké hoach dau tu ciia Cong ty cho phi hop véi tinh hinh; kién toan nhan su bd may diéu

hanh, thong qua dé Giam dbc Cong ty bd nhiém can bd quan 1y cac phong ban, don vi,
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hoan thién t& chirc bd may trong Cong ty theo thdm quyén; dé xuit viéc phén phdi loi
nhudn, trich 1ap cac quy, phuong an chi tra ¢d tirc ndm 2017.

2. Cén ctr Quy ché hoat dong, phan cong nhiém vu, HPDQT Coéng ty thuong
xuyén kiém diém, danh gia cac hoat dong theo chirc trach, nhiém vu duge phan cong.
Trong ndm, cdc thanh vién HDQT theo linh vuc dugc phan cong dd hoan thanh chirc
trach, nhiém vu dugc giao, phat huy kha ning; nang lyc ctia minh, thyc hién céc quyén va
nhiém vu dugc giao mdt cach trung thue, can trong nhim dam bao tdi da loi ich hop phép
ctia Cong ty. Cac chu truong, quyét dinh cia HDQT ban hanh déu c6 su théng nhit cao,
tudn thu theo ding nguyén tic, quy dinh 1am viéc theo ché do tap thé, cac thanh vién tham
gia cac cudc hop dﬁy du. HPQT da chi dao thuc hién, hoan thanh cdc muc tiéu, ké hoach
duoc Dai hoi déng ) dong quyét dinh.

3. V& thu lao cta HDQT thuc hién chi tra ché do kiém nhiém theo ding Nghi

quyét Pai hoi dong cd dong thong qua va dwoc trinh bay trong mdt bao cdo riéng.

Phu luc cac Nghi quyét, quyét dinh ciia HPQT

A . A A
srr | SONehiquyerQuyet | .. NOI DUNG
dinh _

1 01/18/NQ-HPQT-MTS | 03/01/2018 | Thong qua Ké hoach dau tu xay dung nam 2018
Thong qua Ké hoach SXKD va Ké hoach lao

2 | 02/18/NQ-HPQT-MTS | 03/01/2018 dong, tién luong nam 2018

3| 52/0D-MTS 04/01/2018 Quyet d}nh phé duyét Ke hoach lao dgng, tién
luong nam 2018

4 | 03/18/NQ-HDPQT-MTS | 18/01/2018 | Phan phdi lgi nhuén va trich 13p qu§ ndm 2017

5 | 04/18NQHPQT-MTS | 09/02/2018 | -10n€ qua noi dung, chuong trinh BHBCD
thuong nién nam 2018

6 | 05/18/NQ-HDQT-MTS | 12/03/2018 | Phé duyét Quy lwong thuc hién ndm 2017

7 | 06/18/NQ-HDQT-MTS | 12/03/2018 Dvleu chinh Phan phoi lgi nhuan va trich 1ap quy
nam 2017

8 | 07/18/NQ-HDQT-MTS | 12/03/2018 Tha‘y dm‘tAhm §1an, bo sung ndi dung PHBCD
thuong nién nam 2018

9 | 08/18/NQ-HPQT-MTS | 12/03/2018 Thon% qua H¢ th,ong Athang, bang luong va ché do
phu cap luong cua Cong ty

10 | 733/0D-MTS 14/03/2018 (22(;11)1;t dinh phé duyét Quy luong thuc hién nam

11 | 734/0D-MTS 14/03/2018 Q‘uyei d!{lh ban Panh Hé th'ong Athang, bang luong
va ché d¢ phu cap luong cia Cong ty

786, 787, 788, 789, 790, Quyét dinh diéu chinh mtrc lwong ciia ngudi quan
2 791/Qb-MTS e ly cdng ty (06 ngudi)




S6 Nghi quyét/Quyét

STT dinh

Ngay NOI DUNG

Quyét dinh ban hanh Quy ché ndi by vé quan tri

13 | 1199/Qb-MTS IHAE01E cong ty (4p dung cho cong ty dai chiing)

Théng qua Quy hoach can b giai doan 2016 -

14 | 09/18/NQ-HPQT-MTS | 11/09/2018 2020 va 2020 - 2025

Théng qua Ké hoach dau tur xay dung nam 2018

15 | 10/18/NQ-HPQT-MTS | 31/10/2018 (Didu chinh)

Pdng y bd nhiém K& toan truong XN Vit tu Cim

16 | 11/18/NQ-HPQT-MTS | 21/12/2018 Pha va XN Vat tr Hon Gai

III. HOAT PONG GIAM SAT CUA HPQT POI VOI GIAM POC PIEU HANH VA
CAC CAN BQ QUAN LY

Viéc giam sat can bo quan ly, bd méay diéu hanh thong qua chie trach nhiém vu
dugc phan cong va két qua cong viéc duge giao, yéu cau bao cdo thuong ky, dot xuét
phan anh kip thoi céc bién dong trong qua trinh kinh doanh dé HPQT c6 giai phap kip
thi. Thuong xuyén kiém tra tinh hinh SXKD va chén chinh kip thoi nhitng thiéu sét.

HDPQT dénh gia cao nhimg ¢ ging, nd luc ciia Giam ddc va bd may didu hanh da
vuot qua nhiéu kho khin dé hoan thanh céc chi tiéu theo nghi quyét Pai hoi dong cb
dong. P4i chiéu véi quy dinh ctia Piéu 18 ciing nhu cic Quy ché, quyét dinh, nghi quyét
ma HPQT di ban hanh, Gidm dbc diéu hanh va cac can bd quan ly déu chép hanh dung
va hoan thanh tét chuc trach, nhiém vu dugc giao.

1. Két qua giam sat ddi voi Giam dbc:

La Uy vién HPQT kiém Giam ddc diéu hanh, song Giam déc Cong ty da thue hién
dting vai tro, vi tri ctia minh, duge cu thé hoa biang cac quyét dinh quan 1y didu hanh; chu
dong trién khai kip thoi cac Nghi quyét cia HPQT, dé ra céc bién phap quan ly hiéu qua
trong qua trinh diéu hanh cac hoat dong SXKD ctia Cong ty; chip hanh dung quy dinh
ctia Phép luat, thuc hién ché dd bao cdo ding thim quyén; chi dao diéu hanh hoat dong
ctia Cong ty dam bao an toan vé von, tai san, an toan vé lao dong theo ding cac quy ché
quan ly noi bd, nghi quyét cia HDQT. Pay 1a yéu tb co tinh chét quyét dinh dé Cong ty
hoan thanh t6t cac chi tiéu ké hoach dit ra.

2. Két qua giam sat ddi véi cac can bd quan ly:

Céc can bd quan ly ctia Cong ty da duoc Giam ddc phan cong nhiém vu cu thé cua
tirng c4 nhén trén timg linh vuc. Cac can bd quan ly da chip hanh nghiém va cha dong,
linh hoat phéi hop chéat ché trong qua trinh thuc thi nhiém vu. Chi dao diéu hanh cac
phong ban Cong ty, cac don vi truc thudc thuc hién tét nhiém vu SXKD. Trong qué trinh
thuc hién nhiém vy da c6 nhitng tham muru, dé xudt hop ly dé thuc hién nhiém vu do
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Giam dbc phan cong dat hiéu qua. Trong nam, cdc can by quan ly da dugc HDQT dénh
gi4 1a hoan thanh t6t nhiém vu dugc giao.
IV. KEHOACH NAM 2019

Niam 2019, Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam s€ diy manh viéc
thuc hién tai co cAu theo D& 4n tai co cAu Tap doan giai doan 2017 - 2020 duge Chinh
phti phé duyét tai Quyét dinh s6 2006/QD-TTg dé ¢b phan hoa cong ty me vao nam 2020
d&n dén nhiéu thay déi vé& co ché quan 1y diéu hanh, diéu nay s& c6 anh huéng truc tiép t6i
hoat dong SXKD cua Cong ty.

Nam 2019 duoc du bao 1a ndm véi rat nhiéu kho khin, thach thirc nhu trong Bao
céo vé& phuong huéng va cdc giai phap thuc hién ké hoach SXKD 2019 do Giam déc
Cong ty trinh bay. Ngoai nhimng vin dé da dugc néu, HDQT nhan manh va chi dao bd
may quan ly didu hanh Cong ty thuc hién mot s6 van dé trong tim sau day:

1. Hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty phai dam bao an toan vé nguoi, von,
tai san va nghia vu ndp ngan sach Nha nudc. Thue hién dung lut phap, Diéu 1¢ Cong ty
va Nghi quyét Pai hoi déng cb dong.

2. Téi cAu tric va quan tri doanh nghiép tap trung vao cac ndi dung sau:

- Sip xép bd may td chire, ra soat diéu chinh chirc ning, nhiém vu, tinh giam lao
dong gian tiép, phuc vu phu trg, can ddi lao dong hop 1y gitra cac khau nhim muc dich
tang nang suat lao dong.

- Trong tinh hinh hién nay cin xem xét, danh gia lai hoat dong san xuét kinh doanh,
tap trung cho nhig linh vue kinh doanh t6t/san phdm hiéu qua, thu hep dan quy mé cac
linh vuc kinh doanh/san phdm kém dé nang cao hiéu qua.

- Ra soat, stra ddi bd sung va hoan thién hé théng phéan cép, cac quy ché quan ly noi
b va dinh mire kinh té k¥ thuat cho pht hop véi yéu cdu quan tri Cong ty va tinh hinh thi
truong.

- Tang cudng cong tac kiém soat ndi b, tiét giam chi phi trong tat ca cac khau, cac
linh vuc hoat dong SXKD.

3. Chi dao bd may diéu hanh thuc hién cac bién phap giir virng thi phan ban hang va
cung cép cac dich vu, chuén bi céc diéu kién dé mo rong thi phﬁn khi ¢6 co hoi.

4. Pau tu, dbi mai cong nghé thiét bi hién dai, ddy manh 4p dung CNTT trong qué
trinh kinh doanh va quan tri ngi b dé nang cao nang suét lao dong ddng thoi tao ra gié tri
gia ting trong cac san phdm dich vu cung tmg cho khach hang.

5. PAu tu, phat trién ngudn nhan lyc théng qua cac hinh thire dao tao lai, tuyén dung
dé c6 doi ngii lao dong c6 trinh d6 cao, dap ing yéu cau SXKD theo tinh hinh méi.

Nim 2018, hoat dong ctiia Hoi ddng quan tri Cong ty cd phan Vat tu - TKV di tuan
thu dang Phép luat, Diéu 18 Cong ty khi thuc hién chirc ndng, nhiém vu cta minh. Cac
nghi quyét, quyét dinh cia HDQT duoc ban hanh ding tham quyén, kip thoi da gidp cho
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viéc quan ly, diéu hanh SXKD ciia Cong ty nim 2018 dat két qua tét trong bbi canh san
xuét kinh doanh gip nhiéu kho6 khan.

Trén day 13 nhimg két qua chinh trong hoat dong cia HDQT Céng ty nam 2018 va
phuong hudng hoat dong ndm 2019.

Ho6i dong quan tri xin trdn trong bao cdo trude Pai hoi va xin y kién cia cac Quy

Cb dong.

Noi nhan:
- Céc cb dong Cong ty TM. HQI PONG QUAN TRI 4
- HPQT, BKS, BGD CHU TICH

- Luu VP, Thu ky HDQT.

PHAM HONG TAI




