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Ha Long, ngay 29 thdng 03 nam 2019

BAo cAo HO~T DQNG CVA HQI nONG QUAN TRJ NAM 2018

Kinh giri: D~i hQi d6ng c8 dong

Can cir van Di~u l~ t6 chirc va hoat dong cua cong ty, HDQT Cong ty xin bao cao
tnroc Dai hQi hoat dQng cua HDQT nam 2018 nhir sau:

I. DANH GIA TINH HINH HO~ T DQNG eDA eONG TV N.AM2018

Nam 2018, san xu~t kinh doanh cua Cong ty CP V~t tir - TKV g~p nhieu kh6 khan;
linh VlJC b6c xSp thieu viec lam, cuoc b6c xSp giam; san hrong tieu thu d~u diesel & dAu
nhon COMINLUB sut giam do cac mo khai thac lQ thien hQ'P Iy h6a khan d6 thai; d~u
nhon COMINLUB va v~t nr phu tung d6i mat voi su canh tranh quyet li~t tren thi tnrong,
Cac Cang phuc VlJ hau c~ cho hoat dong b6c xSp va nhap d~u diesel bi thu h6i trong khi
Cong ty chua diroc b6 trf dia di~m mai gay r§t nhieu kh6 khan cho cong ty.

Tuy nhien, cong ty cling c6 thu~n lqi co ban, d6 Ia: bQmay quan ly di~u hanh da c6

Sl! chu dQng chu~n bi chu dao va c6 nhi~u kinh nghi~m trong lanh d~o quan ly di~u hanh,
c6 cac giai phap phu hQP trong timg thai di~m. Ben cc;tnhd6, T~p doan Cong nghi~p Than
- Khoang san Vi~t Nam da c6 Sl! chi d~o kip thai, ClJ th~ h6 trq cong ty trong san xu§t va
kinh doanh.

Truac nhung kh6 khan va thu~n lqi neu tren, HDQT Cong ty da c6 nhung dinh
huang, chu truang va chi d~o sau sat, kip thai cQng v6i S\l ehu dQng, nhanh nh~y eua bQ
may di~u hanh va nhung c6 gAng, n6 l\le eua t~p th~ nguai lao dQng cong ty da ph~ d~u
th\le hi~n t6t nhi~m VlJ vai kSt qua nhu bao cao cua Giam d6e di~u hanh da trinh bay.

1. v~sir d\lDg vBn va ho~t dQng tai chinh:
Nam 2018, do tinh hinh tieu th\l than eua TKV ch~ nen cac Cong ty san xu§t than

r~t kh6 khan trong vi~e thanb toan ti~n hang, trong di~u ki~n d~c thli cua Cong ty Ia kinh
doanh thuang mc;ti,dieh VlJ nen thuang xuyen phai huy dQng lUQllgv6n r§t 100 van ho~t
dQng SXKD. Di~u nay da anh huemg tieu Cl!C dSn dong ti~n va cong fiq cua Cong ty, nq
phai tra thai di~m 31112/2018 giam khong dang k~ so vai dffu nam tiI 769.702 tri~u d6ng
xu6ng 764.421 tri~u d6ng, h~ s6 ng phai tra!v5n ehu 4,52 IAntang so vai nam 2017 (4,49
Ifin). Tuy v~y, vang quay v6n luu dQng nam 2018 d~t 4,96 vang tang so vai nam 201):
(4,24 vang).
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Tnroc kho khan tren, bang cac bien phap di~u harm quy~t liet, cong ty dii chu d<)ng
xay dung, ra soat, di~u chinh cac chi tieu k~ hoach phu hQ'Pvoi thi tnrong trong tung thai
Icy, chu dQng dieu hanh tbn kho xang dAu va nguyen v~t li~u san xuftt dAu nhon
COMINLUB mot each hop ly va co cac bi~n phap quyet li~t trong viec thu hbi cong no.
Vi vay, k,h qua san xuat kinh doanh nam 2018 kha t6t; 1Q'inhuan nam 2018 dar 13.118
trieu dbng virot 20% so voi k~ hoach d~ ra,

Cong ty dii bao toan va phat triSn v6n, quan 1y tai chinh t6t, chftp hanh nghiern
chinh chinh sach thue voi Nha mroc, tlnrc hien dAydu cac ch~ d<)chinh Mch xii h<)iva cac
ch~ d<)khac vai nguai lao dQng thea dung cac quy dinh cua Phap lu~t.

Du 'Yayngftn h~n, vay dai h~n, chi phi d6 dang, quan ly hang tbn kho, kha nang
thanh toan, tY sudt sinh 1ai d~u 6 muc an toan va hgp ly trong tUng thai Icy. Khong co
cong nQ'xdu, dam bao h~ s6 an toan so vai quy dinh cua Nha nuac. Cong ty dl.,Iki~n tra c6
ruc cho c6 dong 6%/v6n di~u l~ d~t muc nghi quy€t d~i h<)idbng c6 dong da:d~t ra (5%-
7%). Cae chi tieu tai chinh khac va quy dinh quan 1y tAi chinh duQ'c gift f>ndinh, ne n€p
thea dung eae quy dinh cua Phap lu~t.

2. Cae m~t ho~t dQng khae:
Cac m~t ho~t d<)ngkhac ill xay d\ffig k€ ho~ch d€n chi d~o di~u hanh, tf>chuc san

xudt, kinh doanh, quan tri chi phi, tai co du tf>chuc va lao d<)ng duQ'c dAym~nh, thl.,Ic
hi~n ch€ dQ chinh sach d6i vai nguai lao dQng d€n cac cong tac khac d~u eo S\I phM k€t
hgp d6ng thu~n giua HDQT - Ban ki8m soat - B<)may dieu hanh, la nhung y€u t6 quan
trQng gop phAn thl.,Ichi~n t6t nhi~m V\l san xuftt kinh doanh cua C6ng ty.

Nam 2018, Cong ty da: thl.,Ichi~n thay df>imo hinh t6 chuc ho~t d<)ngkinh doanh
xang dAuthea huang tang quy~n chu d<)ngcho co s6 san xudt, khoan chi phi chi ti€t de
nang cao chAtluqng dich V\l va hi~u qua san xuit kinh doanh.

II. vE HO~T DONG eVA HDQT NA.M 2018

Vai trach nhi~m quan ly mQi m~t ho~t d<)ng san xudt kinh doanh eua Cong ty,
HDQT da:chu d<)ngsau sat nh~n dinh tinh hinh va co chu truang, bi~n phap kip thai de
quan ly, dieu harm ho~t d<)ngsan xuftt kinh doanh nam 2018 cua Cong ty theo dung dinh
huang:

1. HDQT Cong ty ho~t d<)ngnghiem ruc thea Quy ch€ va Di~u 1~cua Cong ty,
trien khai thl.,Ichi~n Nghi quy€t cua D~i hQi dbng c6 dong kip thai, da: hQP 8 phien, ban
hanh 11 nghi quy€t, 10 quy€t dinh de chi d~o toan di~n cac m~t ho~t d<)ngsan xudt kinh
doanh cua Cong ty 6 nhUng lInh Vl.JC ehu y~u sau: Ban hanh, sua d6i, bf>sung hoan thi~n
cae Quy ch~ quan ly cua Cong ty, la cO'sa cho vi~c quan ly, di€u hanh Cong ty va ki€m
tra, giam sat ho~t d<)ngcua Ban giam d6c; chi d~o trien khai, xay dl.,IngK~ ho~ch SXKD,
K~ ho~ch diu tIT cua Cong ty cho phu hgp vai tinh hinh; ki~n toan nhan Sl.,Ib<)may di~u
hanh, thong qua d8 Giam d6c Cong ty b6 nhi~m can bQ quan ly cae phong ban, dan ~

2

-_._---



hoan thien t6 clnrc bQ may trong Cong ty thea tham quyen; d~ xu~t viec phan ph5i loi

nhuan, trich l~p cac quy, phuang an chi tra c6 nrc nam 2017.

2. Can cu Quy ch~ hoat dong, phan cong nhiem vu, HDQT Cong ty thuong

xuyen kiem diem, danh gia cac hoar dong thea chirc trach, nhiem vu duoc phan congo
Trong nam, cac thanh vien HDQT thea linh WC duoc phan cong da: hoan thanh chtrc
trach, nhiem vu diroc giao, phat huy kha nang; nang hrc cua minh, thirc hien cac quyen va
nhiem vu dUQ'Cgiao mot each trung thuc, cAntrong nhfun dam bao t5i da IQ'iich hQ'Pphap
cua Cong ty. Cac chu tnrong, quyet dinh cua HDQT ban hanh d~u co Sl,Ithong nh~t cao,

tuan thu thea dung nguyen t~c, quy dinh lam vi~c thea ch~ dQt~p th~, cac thanh vien tham
gia cac cUQchop d§.yduoHDQT da chi d(;lothl,Ichi~n, holm thanh cac m\lC tieu, k~ hO(;lch
duQ'cD(;lihQi d6ng c6 dong quy~t dinb.

3. V~ thli lao cua HDQT thl,Ichi~n chi tra ch~ dQkiem nhi~m thea dung Nghi
quy~t B(;lihQi d6ng c6 dong thong qua va duQ'ctrinh bay trong mQt bao cao rieng.

Pb\ll\lc cac Ngbj quy~t, quy~t dinb cua HDQT

STT s6 Nghi quy~t/Quy~t
Ngay N<)IDUNGdinh

1 o11181NQ-HDQT-MTS 03/0112018 ThOngqua KS ho~ch d§u tu xay d\l11gnam 2018

2 02/18INQ-HDQT-MTS 03/0112018 Thong qua KS ho~ch SXKD va KS ho?ch lao
dQng,tien luang nam 2018

3 52/QD-MTS 04/01/2018 QuySt dinh pM duy~t K€ ho~ch lao dQng,ti8n
luang nam 2018

4 03i18INQ-HDQT -MTS 18/01/2018 Phan ph6i lqi nhu~n va trfch I~pquy nam 2017

5 04/18INQ-HDQT-MTS 09/02/2018 Thong qua nQidung, chuang trinh DHDCD
thuang nien nam 2018

6 051l8INQ-HDQT -MTS 12/03/2018 PM duy~t Quy luang thl,Tchi~n nam 2017

7 061l8INQ-HDQT-MTS 12/03/2018 Di8u chinh Phan ph6i lqi nhu~n va trich l?p quy
nam 2017

8 071l8INQ-HDQT -MTS 12/03/2018 Thay d6i thai gian, b6 sung nQidung DHDCD
thuOng nien nam 2018

, Thong qua H~ th6ng thang, bang luang va ch€ dQ9 08/181NQ-HDQT -MTS 12/03/2018
phI] cApluang cua Cong ty

10 733!QD-MTS 14/03/2018 Quy€t dinh phe duy~t Quy luang thl,Tchi~n nam
2017

11 734/QD-MTS 14103/2018 Quy€t dinh ban hanh H~ th6ng thang, bang luang
va ch€ dQphI] cAp luang cua Cong ty

12 786,787,788,789,790, 19/03/2018 Quy€t dinh dieu chinh muc luang cua nguaj quan
7911QD-MTS ly cong ty (06 nguai)
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STT
sA Nghi quy~t/Quy~t

Ngay N(HDUNG
dioh

13 1199!QD-MTS 1910412018 Quyet dinh ban hanh Quy ch€ nQibQvS quan tri
cong ty (ap dung cho cong ty dai chung)

14 091181NQ-HDQT-MTS 1110912018 Thong qua Quy hoach can bQgiai doan 2016 -
,

2020 va 2020 - 2025

15 10/181NQ-HDQT-MTS 31/10/2018 Thong qua K€ hoach dAutuxay dung nam 2018
(DiSu chinh)

16 11/18INQ-HDQT-MTS 2111212018 D6ng y b6 nhiem K€ toan tnrong XN V~t tu CAm
PM va XN V~t nr Hon Gai

III. HO~THONG GlAM SAT CUA HflQT DOl VOl GIAM DOC DlEU HANH vA
cAc cAN BOQUAN LY

Viec giam sat can bo quan ly, b9 may di€u hanh thong qua clnrc trach nhiem V\1

duoc phan cong va k~t qua cong viec duoc giao, yeu c~u bao cao thirong ky, dot xuat
phan anh kip thai cac bien dong trong qua trinh kinh doanh d~ HBQT c6 giai phap kip
thai. Thuong xuyen kiem tra tinh hinh SXKD va ch~n chinh kip thai nhfrng thieu s6t.

HBQT danh gia cao nhtrng c6 g~ng, nb hrc cua Giam d6c va ho may di€u hanh dfl
vugt qua nhi€u kh6 khan d~ hoan thanh cac chi tieu thea nght quy~t B~i hoi d6ng c6
dong. B6i chi~u v6i quy dinh cua Bi€u I~ cGng nhu cac Quy ch8, quy~t dinh, nght quy~t
rna HBQT dfl ban hanh, Giam d6c di€u hanh va cac can bo qulin Iy d8u ch~p hanh dung
va hoan thanh t6t chuc trach, nhi~m V\1 dugc giao.

1. K~t qua giam sat dBi vo; Giam dBc:
La Uy vien HBQT kiern Giam d6c di€u hanh, song Giam d6c C6ng ty dfl tht;Cchi~n

dung vai tro, vi tri cua minh, dugc C\1 th~ h6a bing cac quy~t dinh quan ly di€u hanh; chu
dong tri~n khai kip thai cac Nghi quy~t cua HBQT, d€ ra cac bi~n phap quan ly hi~u qua
trong qua trinh di€u hanh cac ho~t dong SXKD cua Cong ty; ch~p hanh dung quy dinh
cua Phap Iu~t, tht;Cchi~n ch~ dO bao cao dung th~m quy6n; chi d~o di6u hanh ho~t dong
cua Cong ty dam bao an toan v6 v6n, titi san, an toan v6 lao dong thea dung cac quy ch~
quan Iy noi bo, nghi quy~t cua HBQT. Bay la y~u t6 c6 tinh ch~t quy~t dinh d~ Cong ty
hoan thanh t6t cae chi tieu k~ ho~ch di,itra.

2. K~t qua giam sat dBi vo; cac CaDbQqUaD Iy:
Cac can bo quan ly cua Cong ty da dugc Giam d6c phan cong nhi~m V\1 C\1 th~cua

timg ca nhan tren timg lInh vt;Cc.Cac can b<)quan ly da ch~p hanh nghiem va chu dong,
linh ho~t ph6i hgp ch~t che trong qua trinh tht;Ccthi nhi~m V\1. Chi d~o di6u hanh cac
phong ban Cong ty, cac don vi trvc thuoc tht;Cchi~n t6t nhi~m V\1 SXKD. Trong qua trinh
thl,fc hi~n nhi~m V\1 dfl c6 nhfrng tham muu, d~ xu~t hgp ly d~ tht;Cchi~n nhi~m V\1 ~
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Giam d6e phan cong dat hieu qua. Trong nam, cac can b(>quan ly dll duoc fIDQT danh

gia la hoan thanh t6t nhiem vu duoc giao.

IV. KIt HO~CH NAM 2019

Nam 2019, T~p doan Cong nghiep Than - Khoang san Vi¢t Nam se dfrymanh viec
thtrc hien tai co c~u thea B~ an tai co c~u T~p doan giai doan 2017 - 2020 duoc Chinh
phu phe duyet tai Quyet dinh s6 2006/QB-TTg d~ c6 phan h6a cong ty me van nam 2020
dfrnd~n nhieu thay d6i v~ co ch~ quan ly di8u hanh, di~u nay se c6 anh lnrong true ti~p toi

hoat dong SXKD cua Cong ty.

Nam 2019 duoc du bao la nam voi r~t nhieu kh6 khan, thach thirc nhu trong Bao
cao v~ phuong huang va cac giai phap th\1c hi¢n k~ ho;;tch SXKD 2019 do Giam d6c
Cong ty trinh bay. Ngoai nhfrng v~n d~ dll dUQ'cneu, HDQT nh~ m;;tnh va chi d;;tob(>
may quan ly di~u hanh Cong ty thl,Ichi¢n m(>ts6 v~n d~ tn,mg tam sau day:

1. Ho;;ttd<)ngsm xu~t kinh doanh cua Cong ty phai dam bao an toan v~ nguai, v6n,
tai san va nghla V\l n(>pngan sach Nha nu6c. Thl,Ic hi¢n dung lu~t phap, Di~u l¢ Cong ty
va Nghi quy~t B;;tih(>id6ng c6 dong.

2. Tai c~u truc va qum tri doanh nghi¢p t~p trung van cac n(>idung sau:
- S~p x~p b(>may t6 chirc, ra soat di€u chinh chuc nang, nhi¢m V\l, tinh giam lao

d<)nggian ti~p, ph\lc vv ph\l trQ', can d6i lao d<)nghQ'Ply gifra cac khau nhAm m\lC dich
tang nang suAt lao d(>ng.

- Trong tinh hinh hi¢n nay c~n xem xet, danh gia l;;tiho;;ttd<)ngsan xuAtkinh doanh,

t~p trung cho nhfrng lInb V\ICkinh doanh t6t1san phAm hi¢u qua, thu h~p d~ quy mo cac
lInh VlJCkinh doanhlsan phAmkern d~ nang cao hi¢u qua.

- Ril soat, sua d6i b6 sung va hoan thi¢n h¢ th6ng phan c~p, cac quy ch~ quan ly n(>i
b<)va dinh mue kinh t~ ky thu~t cho phil hqp v6i yeu c~u qum tri Cong ty va tinh hinh thi
truOng.

- Tang cuang cong tic ki~m soat n(>ib<),ti~t giam chi phi trong t~t ca cac khau, cac
lInh VlJcho;;ttd<)ngSXKD.

3. Chi d;;tob(>may di~u hanh th\1c hi¢n cac bi¢n phap gifr vfrng thi ph~n ban hang va
cung c~p cac dich V\l, chuAn bi cac di~u ki¢n d~ rna r<)ngthi ph~n khi c6 co h<)i.

4. B~u tu, d6i m6i cong ngh¢ thi~t bi hi¢n d;;ti,dAy m;;tnh ap dvng CNTT trong qua
trinh kinh doanh va qum tri n(>ib(>d8 nang cao nang su~t lao d(>ngd6ng thai t;;tOra gia tri

gia tang trong cac san phAm dich V\l cung t'rng cho khach hang.
5. B~u tu, phat tri~n ngu6n nhan ll,Icthong qua cae hinh thuc dao t;;tOl;;ti,tuy~n dvng

d~ c6 d<)ingii lao dQng c6 trinh dQcao, dap t'rngyeu c~u SXKD theo tinh hinh m6i.

Nam 2018, ho;;ttdQng cua HQi d6ng qum tri Cong ty c6 ph~n V~t tu - TKV dll tuan
thu dung Phap lu~t, Di~u l¢ Cong ty khi thl,Ic hi~n chuc nang, nhi¢m V1J cua minh. Cac
nghi quy~t, quy~t dinh cua HDQT duQ'cban hanh dung thAm quy~n, kip thai dll giup c~
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viec quail ly, di~u hanh SXKD cua Cong ty nam 20 18 dat k6t qua t6t trong b6i canh san
xu~t kinh doanh g~pnhieu kh6 khan.

Tren day la nhtmg k€t qua chinh trong hoat dQng cua HDQT Cong ty nam 2018 va

phirong huong hoat dQng nam 2019.

H9i d6ng quan tri xin tran trong bao cao truce Dai hQi va xin y kien cua cae Quy
C6 dong.

Nui nhtin:

- Cac e6 dong Cong ty
- lIDQT BKS BOO1 ,

- Liru VP, Thir Icy HDQT.

TM.HQI DpNG QuANTRIA'
CHUTICH

p~H6NGTAI
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