TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

THAN - KHOANG SAN VIET NAM Djc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN VAT TU-TKV
S6: 809 /BC-MTS Ha Long, ngay 28 thdang 03 nam 2022
BAO CAO

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
NHIEM VU, GIAI PHAP THU'C HIEN KH SXKD NAM 2023
(Tai PHDCD thudng nién nam 2023)

] Phan thir nhat ‘
KET QUA THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2022

1. TINH HINH CHUNG:

1. Khé Khin:

- Anh huéng xung dot chinh trj Nga Ukraine tac dong dén toan cau trong tat
ca céc linh vyce; thi truong kinh té Thé gidi bi anh hudng xau tac dong néng né dan
t6i chudi cung {mg bi dit gdy, anh hudng dén san xuét chung cla cé nude va cua
Cong ty noi riéng. Péi vai thi truong ning lugng the gidi bién dong manh, gia xang
dau thay dbi lién tyc, khé luong; Tinh hinh dién bién dich Covid — 19 véi cac blen
ching méi tiép tuc anh huéng tic dong dén cong tac t6 chic diéu hanh san xuat
kinh doanh chung cua toan Céng ty; ng phai thu cua Céng ty luén & mirc cao, ap
luc tai chinh lorn

+ San xuét diu nhon Cominlub: Hién ta1 cac nha may, hang san xuét dau goc
phu gia trén The g10'1 déu bi tic dong truc tlep tir dich bénh, 1 s6 nha may déng cura
khong san xuat nguon cung nguyén li¢u thieu va khan hiém hang, tinh trang thiéu
container rong, gia ca van tai bién ting cao da.n dén gia ca nguyén liéu bi anh
hudng ting cao dau goc co loai tang 50%; San pham dau nhon Cominlub cua Cong
ty su dung 100% nguon nguyén li€u nhép khéu nén anh huéng truc tiép dén hiéu
qua san xuét kinh doanh chung cta Cong ty.

- V& cong tac diéu hanh boc xép, van tai thuy Tlep tuc thuc hién theo diéu
hanh cua Tap doan va hop dong v6i Cong ty Kho van va Cang Cam pha; Thoi gian
chd xép hang, boc hang tai bén cang nhu Dam, Dién Pha Lai kéo dai trung binh 15-
20 ngay (cé biét cé doan lén den 25 ngay); khau bbc xép nguyén nhan do luong
than nhép cua TKV thuc hién thap; than trong nudc tap trung chu yéu nhan trong
cau, than chuyen tai it do vy san lugng boc xép dat thap .

- V& cong tac quan ly dit dai: kho cang bén trung chuyén dau Cong ty dang
khai thac va van hanh kho cang Viing Hoa da het han thué tir ngay 31/12/2022.
Coéng ty dd lam viéc cung UBND thanh phé Cim Pha xin ra han tiép va het han
ngay 31/12/2023. Day cling 1a kho khan cua Cong ty dé can giai quyet van dé
chién luoc 14u dai va on dinh trong san xuét kinh doanh.

- Vé cong no ndi bd nganh: Theo huéng din cia TKV vé viéc ky hop dong va
xuit héa don theo d6 diéu khoan thanh toan véi thoi han thanh toan khéng qué 40
ngay (ké tir ngay xuét héa don), nhung trén thuc té mot sé don vi thoi gian thanh

Bdo cdo SXKD trinh DHDCD 2023 mh




2
toan binh quén vao khoang 50-60 ngay dan t6i s6 du coéng no phai thu thuong
xuyén ¢ murc cao (tir 500 dén 650 ty dong).

2. Thuan lgi:

+ Tinh hinh san xuét ciia Tap doan CN Than - Khoang san Viét Nam tiép tuc
6n dinh d6 1a thuén lgi co ban tao diéu kién cho SXKD ctia Cong ty.

+ Lanh dao Tép doan quan tdm thuong xuyen chi dao truc tiép, klp thoi, hiéu
qua thong qua co ché, chinh sach tao cong an viéc lam, thi trudng va cac co ché
didu hanh sat véi thuce té tinh hinh hoat dong SXKD cta Cong ty. Dic biét trong
[inh vuc tiéu thu dau Cominlub.

+ Cong ty da chu dong:

V& nghién ciru san pham méi dau Cominlub: thay thé co cdu dau goc phu gia
dé ha gla thanh san pham. Chu trong san pham than thién véi mdi truong: Nghién
cibu san xudt dau phuc vu cho phicong tién vin tai thily voi gia thanh hop ly dé
phuc vy ddn sinh. Ddy la hudng di mdi con nhiéu tiém ning.

V& thi trudng tiéu thu dau Cominlub: Phan dau ting san luong mé rong thi
truong: Cong ty da tham gia va tring thau 16 hang ban 400.000 lit diu nhon
COMINLUB cho Tong cong ty Dong Bac Tiép tuc lam viéc véi cdc mo dé cung
cap dau Cominlub cho céc thiét bj da hét thoi gian bao hanh. Trién khai manh mé
san phim “Chét 16ng thuy luc chdng chay HFS” dén tit ca cac don vi ham 16 cua
TKV.

Vé bée xép: da tim thém ngudn hang ngoai TKV dé c6 viéc 1am va thu nhap,
gilr chan doi ngli cong nhan lai cau tau bién.

Chu dong trong cong tac du bao, dam bao du trit ngudn nguyén liéu day du
phuc vu cho san Xuat; to chirc déu thau, chao gia tim thi trudng ngudn nguyén liéu
c6 gia tot nhat; dy trix ton kho diu Ga doan hgp ly dam bao hiéu qua cho san xuat,
cung Umg cho cac don vi.

II. KET QUA THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH:
1. Két qua thyc hién cac chi tiéu co ban nhw sau:

KH (TB THY'C

STT CHi TIEU PVT %ﬁ“ﬁ;ﬁz gfﬁ TV LE ggllj
27/12/2021) | 2022

I Sén lwgng
1 Béc xép Tén 5.000.000 | 2.292.273 46%
2 Vin tai thay Tén 720.000 |  652.058 91%
3 Dau nhon khac 1000 L 1.900 1.866 98%
4 Ehé;‘:‘éagn‘;f;l‘f; thudau | 14001, 5000 |  4473|  89%
5 Cung {mg dau DO + FO 1000 L 202.000 | 207.023 | 102%
II Téng doanh thu Triéu dong 3.753.358 | 5.401.941 144%
I | Gi4 tri san xuit Triéu dong 505.078 | 584.994| 116%
IV | Lgi nhufn truée thué | Tri¢u dong 20.300 20.954 | 103,2%
V | Titn lwong binh quin | 1.000d/ng/th 9.978 12357 | 124%
VI | Tracd tire %/Vén DL 1%
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2. Cic thanh qua dat dwoc trong quén 1y, diéu hanh SXKD:

2.1. Cong tdc Ky thudt - An toan:

- Ném 2022, linh vyc k¥ thuat tiép tuc thuc hién viéc trién khai ddng bod céac hé
thong tng dung va hé thong ha tang CNTT hién dai nham nang cao nang luc quéan
ly, diéu hanh ctia doanh nghiép.

- Cong tac quan ly ky thuat da phat huy hiéu qua, dam bao t6t co s¢ thiét b
phuc vu yéu cdu san xuét, ning cao hiéu lyc - higu qua cua cong tac quan ly.

- Cong tdc an toan ludén duge coi la van dé hang dau, thudng xuyén tién hanh
kiém tra tai hién tmcmg san xuat dac biét 1a mdt so khau cé nguy co cao xay ra tai
nan lao dong, chay nd nhu: Béc xép, van tai thuy, san xuat dau Cominlub va dic
biét 1a hé thong Van tai - Kho tang - Phan phdi ban 1¢ xing déu da duogc can b
cong nhén cong ty dam bao tuyét doi an toan va bao vé mai truong.

2.2. Cong tac kinh doanh vat tu - lhu'o’ng maqi:

- Trong ndm qua cdng tac thuong mai da dat dugc nhimg két qua nhat dinh gop
phan hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh chung cta toan cong ty. Chu dong
theo doi chit ch& dién bién gia ca vat tu thé gioi va trong nudc, dic biét la gia xang
dau de tham muu didu phdi, cdn dbi cac nguodn hang. T chirc nhan dau DO dé du
trit ton kho hop ly trong tinh hinh gia dau thay d6i thuong xuyén dam bao vira dap
ung nhu cau cho san xuat va g1am thidu i ro trong san xuat kinh doanh, chi dao va
phoi hop cdc xi nghiép trong viéc khai thac va mo rong thi truong ban hang.

Két qua hoat dong kinh doanh vét tu ndm 2022, cy thé nhu sau:

v’ Kinh doanh VTTB dat: 214,83 ty dong/120,278 ty dong bang 178,6% KH.
V' SX, tiéu thu dau nhon dat: ~ 267,85/265,92 ty dong bang 100,7% KH.
v’ Tiéu thu dau Diesel+FO dat: 207 tri¢u lit/202 triéu lit bang 102,7% KH.

- Trong linh vyc san xuét va tiéu thu dau nhon Cominlub: xdc dinh day 1a mat
hang chlen lugc, chu dao chiém ty trong 1én trong Gia tri san xuit. Cong ty da trién
khai nhiéu bién phdp tang cudng quan ly, giam sat vé chét luong quy trinh san
xuét, tiéu thu san pham. Tap trung nguon luc dé gitr vimg thi trudng dau nhon
Cominlub truéc su canh tranh quyét liét cua cac hang dau khac.

- Nam 2022, tlep tuc tap trung nghxen ctru phat trién cac san phim méi trén co
s¢ phat huy gia tri cbt 16i, thé manh cia Cong ty, doi mdi quy trinh san xuét dat
tién bd vuot bac, mo ducng tao diéu kién da dang hoa nguon cung nguyén liéu, gép
phan quan trong giam gia thanh san phdm dau nhon, chat 1éng thiy luc chéng chéy
COMINLUB.

2.3. Cong tac san xudt boc xép va vin tai thiy:

- V& khau bbc xép: Péy 1a nganh dich vu chiu su canh tranh cta céc don vi
cung nganh nghe trén thi trucmg Ném 2022 céc tau than nhép khau trong TKV chu
yéu 1a tau bbc xép bing cau ndi, cac phan viéc nay Cong ty khong du diéu kién de
thue hién, than trong nudce chu yeu tap trung rét trong cau, lugng than bbe xép
chuyén tai it. Do vdy @& dam bao viéc 1am cho céng nhan lao dong, Cong ty da chu
dong tim thém khach hang ngoai TKV dé dam bao viéc 1am va thu nhap, gii chén
doi ngii tho 1ai cau, boc xép.
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- V& khau van tai thay: Hién dang bd tri van chuyén than di cac tuyén Pam,
Pién Pha lai, Pién Hai Duong, Pién Hai Phong theo ké hoach ctia Tap doan. Khau
van chuyén than dd dan duoc cai thién nhiéu vé co ché diéu hanh, tuy nhién do
vong quay chdm nén hiéu qua kinh té, khai théc chwa duoc dat két qua cao.

- Mic du da duge su quan tim tao diéu kién cua Tap doan vdi su chi dao sat
sao cua Ban giam dde Cong ty va by phan diéu hanh, linh vuc Van tai thay, bdc
xép dat dugc két qua thap so v&i ké hoach dé ra:

+ San lugng vén tai thuy dat: 652/720 nghin tAn bang 91% KH nam. Doanh
thu dat: 31,7/41,17 ty dong bang 77% KH nam. (chénh 1éch glua san luong va
doanh thu do co cdu tuyen hang hoéa van chuyén va phan thué ngoai thuc hién)

+ San lugng bc xep thuc hién: 2,29/5 triéu tn bang 46% KH nam, doanh thu
dat: 14,1/30 ty dong bang 47% KH nam.

2.4. Céng tdc dau tw xdy dwng co bin - Khoa hoc cong nghé:

Thuc hién Ké hoach diu tu nim 2022 diéu chinh theo Céng van s
4568/TKV-DT ngay 6/10/2022 cua Tép doan Cong nghi€ép Than - Khoang san Viét
Nam, Céng ty da trién khai thyc hién va hoan thanh cac du an véi gia tri 18.070
trd/19.772 trd. o i '

- Nam 2022 khdng c6 dy én chuyen tlep cua nam 2021. Dy an dau tu thiét bi
phuc vu san xuat nim 2022 khoi cong mdi bao gom 06 goi thau chinh: Trong do 05
g6i da hoan thanh (Mua sém 6 t6 van chuyen xang dau dung tich 18m3; mua sim 6
t6 16 chd; mua sim 6 to bén tai; Cung cap, lip dat 01 Bom truc vit luu luong
30m3/h, dong co phong no va 02 méy in tem nhan mau; Cung cép, lip dit thang
may), va 01 géi chuyén tiép nam 2023: (Mua sam 01 ti am (Humidity Cabinet)).

- Gia tri thyc hién: 17.513 trd/17.600 trd

- Gia tri giai ngan: 17.513 trd

* Vé linh vuc nghién cieu khoa hoc cong nghé:

- Trong ndm qua, cong ty khong ngung d6i méi, sang tao, tap trung nghién
clru phat trién dc‘)ng san pham mai. Cu the:

- Nghién ciru san phém thay thé sin phdm TLG SE, FE, LE sir dung phu gia
mdi voi tinh néng va gia thanh t6i wu hon (da thanh cong ¢ giai doan PTN)

- Cai tién tinh ning chong ri clia san phim CLTLCC sur dung phu gia MEA:
tang pH san pham bao vé bé mat vat liéu trong diéu kién khic nghiét

- Nghlen ctu thanh cong san pham dau nhii thiy luc TLG SEMI cd tinh tan
tuyét voi, kha ndng boi tron va chong dn mon vuot troi, da dugc san Xuat va dua
vao sur dung tai thi truong Khe Cham, dugc khach hang danh gia cao. ba trién khai
xong giai doan thir nghiém tai cong ty Than Uong Bi

- Pi chi dong tim kiém, lya chon phu gia méi, nghién ctru phat trién lai dong
san pham Cominlub FDAO 60 sau thoi gian dai bi dut gay chudi cung ung.

- Chu dong khao sat don pha ché sir dung da dang cac nguon nguyén liéu
(KVIS 30, SO0N nhém III, Adbase 8, Knitto 32, HITEC 3339) gilp cong ty, xi
nghiép chu ddng trong san xuét)
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2.5. Vé céng tdc tai chinh - ké todn:

- Trong nam qua, cong tac tai chinh - ké toan da c6 nhitng déng gop tich cuc
giup Gidm doc kiém soét hoat dong SXKD cua cong ty, kiém tra, giam sat cac hoat
dong tai chinh - ké todn dam bao thuc hién theo quy dinh ctia phap luét va quy ché
tai chinh cia TKV.

- Dép tmg du va kip thoi cac khoan chi Phuc vu SXKD, dong thoi tang cuong
cong tac thu héi cong no, tang vong quay von, tiét kiém t6i da chi phi vbn, vong
quay von luu dong 8,11 vong tdng 2,46 vong so vai 2021.

- Nam 2022, Cong ty san xuét kinh doanh hi¢u qua: Loi nhuén 20,954 ty dat
103,2% Ké hoach, ty sudt Loi nhuén sau thué/Vén chu s& hiru binh quén (ROE) dat
10,4%, ty suat Loi nhuén sau thué/Tong tai san (ROA) dat 1,8%; Cdng ty bao toan
vén gbp cua cb dong.

2.6. Cong tdac lao dong tién lwong, phat trién nguon nhan lyc

- Nam 2022, Cong ty dd xay dung va ban hanh Quy ché quan ly lao dong va
tién lwong, dic biét 1a gidn cach tién luong, tap trung néng cao thu nhap cho cac bo
phan nang nhoc, khu vuye tao ra doanh thu, san phdm, cong nhan k¥ thuat, cdn bd
quan ly.

- Nim 2022 Cbong ty di tich cuc co céu lai lao dong mdt so phan xudng,
phong ban theo hudng tinh gon hon. Cung véi viée giam lao dong tu nhién do
CBNV dén tudi ‘nghi huu, xin cham dut hop dong va Cong ty da xay dung nghi
quyét lién tich s6 2671/NQLT-MTS ngay 10/10/2022 ve vigc giai quyeét ché do doéi
voi lao dong gian tiép khi thuc hién co cdu va td chuc lai san xuét. Két qua giam
tuyét d6i 21 lao dng (so voi sO lao dong 31/12/2021).

- Trién khai, 4p dung hiéu qua hoat dong cua cac don vi, phong ban trong
MTS theo chi tiéu KPI.

- Cong tac dao tao dugc quan tdm ding mirc; to chire ty dao tao va cir di hoc
d(;u ngll can bo quan ly, lanh dao ké can dé c6 nguon thay thé trude mét va lau dai;
tiép tuc thuc hién bdi dudng nang cao trinh d nghiép vu, tay nghé cho can bo va |7,
ngudi lao dong trong Cong ty . :

2.7. Mt sé cong tic khdc:

- Nam 2022, trude nhimg tdc dong cua thi trudng trong va ngoai nudc; Anh
hu'cmg cua dién blen dich Covid-19, Cong ty da t6 chtre linh hoat san xuét phu hop
v6i tinh hinh thuce té. Cong ty da td chirc cép phat thude, kham bénh, tham quan,
dleu dudng dé bao vé téi da sirc khoe NLD dem lai hiéu qua san xudt kinh doanh;
Pong thoi thuc hién thanh cong muyc tiéu kép vira dam bao hoat dong san xuét kinh
doanh, vira dam bao cong tac phong chdng dich bénh Covid -19.

- Nam 2022, Cong tac thanh tra phap ché da glup Giam dbc Cong ty tham
gia ra soat, sira d6i cac quy dinh, quy ché méi cua cdng ty cho phu hop véi phap
luat nha nude, Tap doan TKV; Duy tri thuc hién tbt quy ché phdi hop lanh dao
gitta HDQT - Giam dbe véi BCH Dang uy Cong ty.

- T6 chirc ky két quy ché pho1 hop céng an céc phudng trén dia ban Thanh
pho Cém pha, Ha Long va cac don vi trong TKV dé phéi hop gitr gin ANTT - Bao
vé tai san, PCCN.
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- Tinh hinh céng tac qudc phong, an ninh, trét tu, bao vé san Xuét trong nam
qua duge thuc hién t6t, qua cong tac kiém tra, gidm sét, cong tac phoi hqp véi cac
don vi ban, véi cac co quan hiru quan di chi dong ngan chan kip thoi cac biéu hién
tiéu cuc dam bao an ninh - trdt tu trén dia ban hoat dong cua cong ty.

III. NHUNG TON TAI, HAN CHE:

Nhitng ton tai, han ché can khdc phuc:

- Nam 2022, cong tac diéu hanh hoat ddng séan xuét kinh doanh tai cac don vi
truc thude ddi lic con thiéu sy linh hoat dé pha hop véi su bién dong cta thi
truong. San lugng thyc hién trong céc linh vye: Béc xép, vén tai Thuy, tiéu thu dau
nhon Cominlub chua dat ké hoach.

- Cong tac kiém tra, glam sat ciia phong ban coéng ty va cac don vi con han
ché vé phuong phép nén két qua kiém tra, gidm sat chua dat dugc hidu qua nhu
mong muon.

- Céng tac dao tao, hucmg dan nhan vién clia can bo chua dugc quan tim ding
mirc, M6t s6 cén bd nhan vién con thu dong trong cong viée, thiéu k§ ning mém
trong qué trinh thyc hién nhiém vy va xir Iy céc tinh hung phat sinh, chua dap tmg
yéu cau nhiém vy méi.

- Cong tac tuyén dung, phét trién ngudn nhan luc chua dap ung dugc nhu
cau thue té cua Cong ty va cac don vi truc thudc, nhét 1a céc linh vuc quan trong
nhu co dién, van tai, xay dung, cong nhan béc xép, van tai thuy.

IV. PANH GIA CHUNG:

Trong nam 2022, mgc du Cong ty gap nhiéu kho khian, thach thirc nhung voi
tinh thin quyét tim va nd lyc cao, Cong ty da hoan thanh cac muc tiéu ke hoach
SXKD; Pam bao thyc hién tot cdc muc tiéu thi dua, nang cao nang lyc san xuat, dam
bao viéc lam, doi séng va thu nhap cua nguoi lao dong; Hoan thanh ké hoach loi
nhuén, cb tic Pai hoi déng cb déng dé ra va nghia vu v6i nha nuée; Thyc hién day du,
klp thoi cac ché do chinh sach lién quan dén quyen loi ich nguorl lao dong, cham lo
cai thién didu kién lam viéc, thu nhap, timg budc nang cao doi sdng vat chat, vin hoa
tinh than cho CBCNV, tao dong luc quan trong dé ddy manh SXKD, gép phan xay
dung Cong ty phat trién bén vimg.

pé 6 dugc két qua trén, trude hét 1a nho ¢6 sy dong tam, doan két, nhat tri
cao trong diéu hanh va t6 chirc thuc hién nhiém vu cua tap thé CBCNV trong Cong
ty, da du béo dugc tinh hinh dién bién thi truong, bam sat cac chu truong giai phap
cua Tap doan, trén co s& cac phuong an ké hoach da xay dung, thuc hién diéu hanh
linh hoat cac giai phap trong t6 chirc san xuét kinh doanh, tiét giam chi phi, m¢ rong
san xuit gop phan hoan thanh ké hoach SXKD so véi muc tiéu dé ra, dam bao an
toan va hiéu qua SXKD.
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~ PHAN THU HAI
MUC TIEU, CAC GIAI PHAP TO CHU'C
THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2023

I. NHAN PINH TiNH HiNH:

1.1. Thuan lgi

iy Nam 2023, du béo vé san lugng san Xuét va tiéu thu than ctia TKV sé& duy tri,
gilr on dinh nhu nam 2022. DPay la thuéan lgi co ban vé viéc lam va thu nhép cho
cong nhan vién.

- V& tiéu thy vat tu trong nganh: tiép tuc thuc hién theo quyét dinh s
1828/QD-TKV ngay 26/10/2020 vé viéc quy dinh vé mua sim vt tu trong nganh
cua Tép doan Cong nghlep Than - Khoang san Viét Nam, Cong ty da chu dong tich
cuc tiép xic voi cac don vi thanh vién TKV dé nghi phdi hop tiéu thu san pham do
Cong ty san xuat, da dugc cac don vi danh gia chét lugng, hiéu qua va nhiét tinh
ung hg. Ngoai ra, Cong ty con tich cyc chi dong thyuc hién véan ban 56 2561/TK V-
KH ngay 29/5/2020 vé viéc: Tang cudng st dung san pham dau nhon Cominlub do
Cong ty CP Vat tu - TKV san xuat, chi trong dam bao chét luong san phim va
nang cao chét lugng dich vu cham séc khach hang.

- Tap thé CBCNV doan két ndi bo, tin tudng vao su lanh dao ciia ban lanh dao
trong didu hanh san xuét kinh doanh phin d4u hoan thanh ké hoach SXKD nam
2023.

1.2. Kho6 khan

- Cong ng trong nganh da dan duogc cai thién, song van c6 thoi d1em cao trén
600 ty dong (trong d6 van con du ng qua han ¢ mot s6 don vi) dan dén Céng ty
phai di vay ngan hang luong vén 16n @ phuc vu SXKD, chi phi tai chinh cao.

- Gid cd mdt sO loai hang héa ting cao anh hudng dén san xuét, kinh doanh
cling nhur trién khai thuc hién du an dau tu cla Cong ty.

- Lién danh trong khéu bdc xép, do vay cong tac trién khai thuc hién s& gip
nhimg kho khin nhét dinh trong DHSX.

- Kho céang trung chuyén dau Viing Hoa dugc gia han tiép dén 31/12/2023. S&
tiép tuc co nhimg kho khén cho Cong ty trong hoat dong cung tmg dau ga doan
nhitng nam tiép theo.

II. MUC TIEU:

Pé hoan thanh duoc muc tiéu AN TOAN - PHAT TRIEN - HIEU QUA, MTS
can phai chu trong dén mot s6 muc tiéu, nhiém vu:

1. San xuat dam dao an toan tuyet d6i vé ngudi, phuong tién thiét bi, an toan von
kinh doanh. Phén d4u hoan thanh céc chi tiéu ké hoach phdi hop SXKD, trién khai céc
giai phap tang doanh thu, tang nang suét lao dong, tiét kiém chi phi, thyuc hién tt cong
tac khoén quan chi phi, ndng cao hi¢u qua bao toan va phat trién vén; dam bao viéc
lam, thu nhép cho ngudi lao dong; tang trudng hop ly.

2. Chu dgng linh hoat trong cdng tac dleu hanh san xuat, mé rong thi truong san
Xuét va tiéu thy san pham, dich vu, phat huy t6i da nang luc, 1oi thé sin ¢ cac nganh
nghé truyen théng cua Cong ty; Pau tu c6 trong diém céc cong trinh dem lai hiéu qua
cao nhét, nhanh nhat cho Cong ty trong giai doan hién nay.
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3. Kiém soat hiéu qua dich bénh Covid-19 va céc dich bénh mai phat sinh theo
phuong cham thich {mg linh hoat, an toan bao vé téi da sirc khée CBCNLD trong
toan Cong ty.

4. Pay manh cong tac xay dung co sg dir li¢u, nang cap co s ha tang cong nghé
thong tin. Thue hién dé 4n chuyén d6i s6 va lién thong co so dir liéu trén cac linh vuec,
dac biét 14 trong linh vuc quan 1y diéu hanh.

5. P6i méi, sang tao ap dung cong nghé tién tién diy manh cic chudi san
pham va chudi gié tri gia tang, dam bao an ninh trét tu, an toan trong lao dong san
xuat va ky luat lao dong, cai thién diéu kién lam viéc, thu nhap va phic lgi cho ngudi
lao dong.

6. Xac dinh nhimg muc ti€u chién lugc, va nhimg giai phép phu hop c6 tinh dét
pha dé thuc hién thang loi, hoan thanh toan dién cac chi tiéu ké hoach nam 2023, cu
thé:

Cic chi tiéu chii yéu Ké hoach SXKD niim 2023

TT CHI TIEU PON VI TINH KE HOACH NAM 2023
A | Ké hoach SXKD:
1 | Chi tiéu hién vat:
- DauDO + FO 1.000 lit 197.500
- Dau nhon COMINLUB 1.000 lit 5.030
- Bbc xép 1.000 Tan 2.600
- Van tai thay 1.000 Tan 550
2 | Tong Doanh thu Triéu dong 4.695.200
3 | Gidtrisanxult Tri¢u dong 471.229
4 | Lgi nhuén trudc thué Triéu dong 15.245
5 | Tién lwong binh quan 1000 d/ngudi/thang 8.763
B | Ké hoach tra co tirc % Von diéu 1é >6%
C | Ké hoach tuyén dung LD Nguoi 25
D | Kéhoach PTXD Triéu dong 29.490

118 CAC GIAI PHAP CHU YEU DIEU HANH KH SXKD NAM 2023:

1. Vé cong tic SX va kinh doanh xang dau, vat tu:

Trong tinh hinh hién nay, cong tac san Xuét, kinh doanh vat tu can duoc dinh
huong mot s6 van d sau:

* Déi véi linh vuee sén xudt va cung ting dau nhon Cominlub: ] )

Nam 2023, Cong ty tiép tuc xac dinh day la khau quan trong chién lugc dé
dam bao doanh thu va loi nhuén cua Cong ty. Phén d4u thuc hién san lugng tiéu thy
[a: 5 triéu lit dau nhon COMINLUB céc loai. Trong do tap trung dam bao chlem tir
60-65% thi phan tiéu thu dau nhon tai cac don vi; trién khai dua dong san pham chat
l6ng thuy luc chong chay Cominlub HFS vao thay thé hoan toan san pham ngoai nhap
sir dung tai cac hé thong glan chong co gidi hoa tai cac don vi san xuat ham 10; Tlep
tuc nghién ctru phat trién cac san phim mai 6 tinh wu viét vao sir dung thay thé cac
san phim déu hang khac trén thi truong.
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- Tiép tuc nghién ciru da dang hoa nguyen vt ligu dau vao; cac hinh thirc chao
gid canh tranh céc ching loai sén pham méi véi chat lugng t6t va gia thanh t6i wu
dé tiang kha nang canh tranh thich img diéu kién thuc té khan hiém nguon cung va
dat gay phu gla san xuét, chi trong cdc giai phép giam gia thanh san phém. Tap
trung cdc ngudn lyc dé giit vimg thi trudong, timg budc ting thi phan tai khu vuc
Quang Ninh va c6 ké hoach mé rong tai khu vuc Tay nguyeén, Tong Cong ty
khoang san, Tbng Cong ty dién, duy tri Téng Cong ty Dong Bic .

¥ Doz véi kinh doanh xdng dau: Theo doi dién bién gia ca xang dau, can d01
lwong tdn trir hop ly trong ky nham giam thiéu rui ro, nang cao hiéu qua san xuit
kinh doanh. chu dong dam bao ngudn cung phuc vu cho nhu cau san xuat cia TKV.

* Péi voi kinh doanh vdt tw phu tung Cén phat huy t6t hon nira de tang
doanh thu. Linh vuc nay can dic biét luu y kiém soat hd so, chimg tir, ngudn gbe
hang hoa, rii ro, an toan vén va con ngudi.

Tiép tuc ting cudng cac bién phap tiép thi, mé rong thi trudng nang cao chét
lwgng san pham va dich vu phu trg sau ban hang, dic biét 1a d6i véi san pham dau
cominlub, kinh doanh vat tu. Thuc hién tdt viéc cac chi tidu, ndi dung da cam két
trong Hgp dong phoi hgp kinh doanh.

2. Céng tic quan Iy, diéu hanh sin xudt kinh doanh:

- Téang cudng cong tac quan tri doanh thu, chi phi, quan tri rii ro; tdng cuong
cbng tic quan ly dat dai, phéat huy hidu qua sir dung dét dang muc dich.

- Céc don vi trong Cong ty chiu trach nhiém cén ddi chi phi gia thanh theo ké
hoach tam giao cia Céng ty da ban hanh dam bao murc thu ndp (loi nhuén) theo ké
hoach giao. Céc chi phi khong c6 trong ké hoach phai bao céo xin y kién trudc khi
thuc hién.

- Téng cuo‘ng tlep thi, mé& rong thi truong céac nganh nghe cha yéu:

+ Khau bdc xép: Ngoai san lugng than bdc xép (xuit khau; nhap khau) vGi
cac Cong ty Kho van, Cong ty (Xi nghiép) chu dong md rong thi truong béc xép
hang hoa ngoai TKV tai ving neo Hon nét dam bao viéc lam, thu nhap cho ngudi
lao dong.

+ Khau vén tai thiy: Tang hé s huy dong, tﬁng vong quay phuong tién; Tﬁng
cudng van chuyén than Pam, Dién theo chi tiéu cia TKV va tap trung cho van
chuyén tai than (Céng ty kho van Cam Pha, P4 Bac) khi c6 chi tiéu dé tang hiéu
qua (do c6 hang van chuyen P chleu tiét kiém chi phi nhién liéu). Khi c6 than nhép
khau s& dam phan ky hop dong dé van chuyen than nhap khau tir vung chuyen tai
Hon Nét vé cang ciia don vi c6 chi tiéu nhap khau than.

+ Khau san xuét va tiéu thu diu nhon Cominlub: Theo ké hoach phél hop
kinh doanh nam 2023 cua TKV, Céng ty da tich cuc trién khai ky hop dong va
nhan dugc nhiéu sy tng hd cua cac mo. Bam sat quy dinh cua TKV tai quyét dinh
s6: 1828/QD TKV ngay 26/10/2020 vé viéc quy dinh vé mua sdm vt tu trong
nganh cua Tap doan Cong nghiép Than - Khoéng san Viét Nam trong d6 dam bao
khm Jwong dau nhon bang 65% lugng tiéu thu cua don vi. Dau tu nghién ciru san
xudt cac ching loai dau bdi tron pham cap cao dat tiéu chuan quéc té phuc vu cac
loai xe hién dai, xe trong tai 16n hoat dong trong TKV. Tiép tuc nghién ciru nang
cao tinh uu viét cua chat 16ng thuy lyc chong chay HFS thén thién v6i m6i truong
sir dung trong cac mo ham 16 thay thé dan cho dau nhii thiy luc ding trong ham 16.
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3. Cong tdc ky thugt, cong nghé va dau tu:

- Khéu cung cap xing dau, vat tu: Cong ty x4c dinh phuc vu cho cac don vi
trong TKV 6n dinh vé san lugng va doanh thu; néng cao chét lugng phuc vy; Piu
tu, d6i mai, 4p dung cdng nghé thong tin hién dai va phu hop dé quan 1y ndi bo va
chia sé thong tin cung cac mé tang cudng quan ly: Tlep tuc duy tri va m¢ rong viéc
ap dung hé thong cap dau tu dong thong qua thiét bi cam tng tir tai cac don vi
trong va ngoai TKV.

- Tiép tuc ap dung phin mém quan ly trong viéc viét héa don ban hang, cap
nhat ty dong doanh thu va tinh thué; phan mém quéan ly k¥ thuit; phan mém ké
toan; hoan thién phan mém san xuét va tiéu thu ddu Cominlub, theo ddi tiéu thu diu
nhon héng khac.

- Tiép tuc dau tu co s& ha tang, nang cao nang luc cong tac boc xep, Cung cb
nha nghi ca cho c6ng nhan bdc xép trén dao Theé Vang; stra chira nang cap cac nha
ndi, tau phuc vu dua dén cong nhén di lam. 1 ‘ ‘

- Tié€p tuc nghién ctru Pau tu du an xay dung kho trung chuyén, bén nhap dau
tai phuong Cua C)ng Thanh phé Cim pha sau khi céc thu tyc véi Tinh Quang
Ninh, chinh quyén dia phuong va TKV thong qua, chuén bj sin sang dich vu hau
can cho nhung nim tiép theo dam bao dap Umg kip thoi cho san xuat (Xay dung
phuong 4n tim vi tri méi xdy dung kho trung chuyén, bén nhép dau trong trudng
hop khéng thuc hién duoc du an xay dng kho trung chuyen bén nhap dau tai
Phuong Cura Ong va (hodc) tlep tuc Xin gia han bén nhap dau tai cang Viing Hoa
cho dén khi x4y dung xong kho & vi tri méi)

- Phuong tién van chuyén dau: Dau tu thém cac phuong tién xe chuyén tai dau c6
dung tich 18.000 lit/xe; céc thiét b phuc vu cho cép phat xang dau. (Chu déng trong
moi truong hop Phucmg an van chuyén dau bang dudng bo n’x kho K130 (Céng ty
Xang dau B12) ve cac kho cong truong dam bao phuc vu san xuat lién tuc)

- Pau tu phuong tién thiy: Hién nay Cong ty ¢6 23.000 tan phuong tién; Cong
ty xdy dung va da dugc Tép doan giao ké hoach dau tur 2023 hoén cai 05 doan
phuong tién thuy; dAu tu mua sim 01 doan phuong tién thiy.

- Pau tu thém may moc, chuyén déi sang md hinh may theo day chuyén dé
nang cao nang suat va chit luong san phdm ‘hang BHLD cung cap cho cac mo:
quéan 4o BHLD, 6ng gié 10, bat che hang phan déu dat doanh thu 23 - 25 ty vao
nam 2023.

- Téng cudng cdng tac dao tao néng cao trinh d9, tay nghé, néng cao ning
suét, chét lucmg, hiéu qua cong viéc. Tuyén dung lao dong k¥ thuat, chat lugng cao
dap img ngay yéu cau cong viéce dé ra.

- Thuc hién t6t cong tac bao vé mdi trudng, thudng xuyén to chire kiém tra
dot xuét viéc thuc hién quy trinh san xuét, ky luét lao déng. Chu dong trién khai tot
cong tac PCTT- TKCN, cong tac PCCN. Giam sat va thuc hién tot cdng tac huén
luyén an toan dinh ky phén diu nam 2023 khong dé xay ra su cb thiét bi va tai nan
lao dong trong toan cong ty.
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4. Cong tac quan Iy lao dong tién lwong va phat trién nguon nhan lwc

- Tiét kiém chi phi lao dong: Phat huy két qua ctia nam trucrc Cong ty tiép tuc
cong tac tai co céu, sdp x€p lai cac phong ban don vi san xuét theo huéng tinh
giam, gon nhe hon, dé ting ning suit lao dong theo chi dao ctia Tap doan.

- Pinh bién lai lao dong cac phong ban cong ty, xi nghiép. Phat huy thé manh
cac by phan phuc vu san xuat, ting nganh nghe kinh doanh ctia Céng ty. Thuc hién
khoan luong cho tirng phong ban, by phan gian nep nham tinh gon bd may phuc vu
phu trg dam bao thu nhap cho nguoi lao dong va tra luong cong bang.

- Tang cudng cong tac dao tao doi ngii can bo quan ly, lanh dao ké can dé c6
nguon thay thé trudc mat va lau dai; tlep tuc thyc hién boi dudng nang cao trinh do
nghiép vu, tay nghé cho can bd va nguoi lao dong trong Cong ty .

- Tdng cudng cong tac quan ly lao dong va danh gia ky nang nghé cho ngudi
lao ddng, tiép tuc tuyén dung lao dtpng chat luong cao dé thuc hién céc chuong
trinh tyr dong héa, tin hoc héa, chuyén dbi sé va déi méi, ning cao chit lugng nhan
sur cua cac linh vuc quan ly.

5. Cong tdc tai chinh ké todn va quan tri chi phi

Hoan thién Quy ché khoan doanh thu, chi phi; Quy dinh mua sim vat tu, hang
héa; Qui dinh thue ngodi...lam co s& dé thuc hién véi day di cac ché tai, co ché
khuyén khich, ché d6 thudng phat rd rang. Cung v&i viéc phan dau tang doanh thu,
Cong ty nhén thire duge phal tiét kiém chi phi trong tat ca cc yéu t6 dé dat hiéu qua
cao trong SXKD, tra 6 tire ¢ murc cao nhét cho céc cb dong bing cac bién phép:

- Ra soat, hoan thién lai tit ca cac dinh mic kinh té ky thut ¢ o cac khau dé tlet
giam chi phi. Ddc biét dinh mic hao hut cho cdc khau véan chuyén, ton chira, cap
phat dau; dinh murc nguyén nhién vat lidu & tat cac cac khau san xuat dé phén dau
thuc hién dam bao quy dinh.

- Ra soat ky thuéat an toan, chat luong cac phuong tién, thiét bi da lac hau,
khong hiéu qua trong san xuit cho dimg hoat dong tranh lang phi.

- Ap dung cong ngh¢ thong tin trong quan ly: Khai thac triét de hiéu qua, tinh
ndng tac dung cua thiét bi dinh vi GPS, PLC, que do bdn, phin mém quéan ly vén
chuyén dau nhon,... hién co.

- B4 tri diéu hanh hop 1y phuong tién vén tai thay, bo dé tiét kiém chi phi
nguyén vit li¢u, nhién liéu boi vi lang ph1 16n nhét 1a trong khau diéu hanh.

- Tang cuong thu h01 cong ng dé giam chi phi tai chinh, téng vong quay von,
dam béo kip thoi nhu cau chi phuc vu SXKD. Dé nghi Tap doan c¢6 co ché hd trg
Cong ty ve thanh toan cong ng ndi bd trong TKV.

- Kiém soét chat ché chi phi san xuét theo ké hoach gi4 thanh di giao khoén
tai cac xi nghiép, don vi truc thudgc. Co6 cac bién phép néng cao hiéu qua cong tac
kiém tra, gidm sat tai chinh dam bao dung phap luat, quy dinh cta nha nuéc, TKV,
Cong ty.

- Phéi hop véi cac phong ban chuyén mén tiép tuc xdy dung ké hoach thuc
hanh tiét kiém chéng lang phi nng cao hiéu qua san xuét kinh doanh.
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6. Cong tdc thi dua, tuyén truyén va doi song, vin hod, xa hoi.

- Pay manh cong tac truyen thong trong tinh hinh mdi; tang cuong phdi hop
voi cac co quan thong tin, truyen thong; Phat huy sitc manh cua hé thong chinh tri
vao viée td chirc quan triét, trién khai céc van ban, g1a1 phap quan ly didu hanh cta
Cong ty, chi trong cong tac tu tudng, tuyén truyen gido duc cho ngudi lao dong
hiéu 1 va chia sé véi nhimg kho khan chung cia Tap doan va cua Cong ty, tao su
dong thuén trong cong tac didu hanh san xuét, tiét giam chi phi, thuc hanh tiét kiém
- chong lang phi ; tuyén duong, khen thuong dong vién kip thoi cac ca nhan dién
hinh tién tién xut séc, céc tip thé tiéu biéu c6 thanh tich xuét sic trong thuc hién
nhiém vy SXKD.

- Day manh cdc hoat dong Van héa - TDTT gop phan nang cao doi song van
hoa tinh than cho ngudi lao dong; Thuc hién tét cac ché do chinh sach ddi véi
CNVC vé kham sirc khoé, kiém tra méi truong, trang bi BHLD, t6 chirc tham quan,
diéu dudng, nghi mat, trao d6i kinh nghiém, phin ddu dé nang cao thu nhap tién
lwong. TS chie thdm hoi, dong vién, trg cap cac truong hop kho khan, tai nan, dé
cao tinh than twong than twong ai doan két trong cong ty. Thye hién quy ché dan chu
co sd, cong khai, minh bach, xay dyng va thyc hién nép song van hoa doanh nghiép.

Trén déy 1a bdo cdo két qua SXKD nim 2022 va muyc tiéu nhiém vy, giai
phép thyc hién k& hoach nim 2023 cua Ban Gidm dbc Cong ty, kinh trinh Pai héi
phé chuén, ;/{/

Noi nhin: >»

- Céc cb déng Cong ty (Website MTS);
- Dang uy, HPQT (E-copy);

- Ban KS, BGD (E-copy);

- Céc Phong, CN Cong ty;

- Luu VPGD.
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