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CQNG H6A xA HOI CHO NGlaA VIeT NAM
D$c ljp – Tv do – H?nh phat

CHtFONG TRiNH
DAI HQI D6NG c6 D6NG THtrdNG NI£N NAM 2024

NOi dung

ag
va Thanh Sen va

- Ki6m tra tu each c6 d6ng va Dpi bi6u dy DHDCD thudng
ni6n nim 2024.

- Phat tai lieu hQP, Th6 bi6u quy6t, Phi6u bi6u quy6t, Phi6u
bau ctr.

M
Nguy6n Th6 Hang

TV chuy6n trach
HDQT

Ban ta chao Dei hai

- On djnh td chao, khai mpc DBi hOI
- Gi6i thieu Cha tQa Dpi hei va Dei bi6u, mai cha to4 16n

di6u hanh Dpi hai.

Bio cao ki6m tra tu each cd d6ng

Cha tQa gi6i thieu:
- Thu kV dd hai (1 dang chi).
- Ta ki6m phi6u (3 dang chD
Bi6u quy6t th6ng qua.

narn 2024.

- Th6ng qua Quy ch6 t6 chao DHDCD thu ang ni6n nam
2024.

- Huang dan ghi phi6u bi6u quy6t.

Bi6u quy6t th6ng qua

Phan I: Trinh bay tO trinh va ch6t danh sach frng vien thanh vi6n HDQT

a;’bao cao caa oiam d6c di6u hanh va K& qua SXKD nam
2023 va nhiem VP, giai phap thvc hien K6 ho4ch SXKD nam
2024

an ea eau l©i C6ng ty C6 phan
V8t tu - TKV
m-' Bao cao hopt dOng caa HDQT nim 2023 va Phuang
huang nhiem vv narn 2024

(4). Bao cao tha lao, tian luang caa thanh vi6n HDQT, BKS
nam 2023 va dg xu6t mac tha lao, tian luang caa thanh vi6n
HDQT, BKS nam 2024

(5). Td trilMi§c th6ng qua danh s£ch kP cac h(,rp d8ng,
giao djch gMa C6ng ty vai doanh nghiep, cd dang 16n va nguai
c6 li6n quan trong nam 2024

6ng
Nguy8n Th6 Hang

TV chuy6n trah
HDQT

Ngadi th Irc bien

02 fly vien
Ban Ki6m so£t

Ban ki6m tra
tu each ca d6n

@
va Thanh San Ks]

Ban kim tra
tu each c6 d6ng//';Z CC

I c

Ph gm :=g phU\IN
Cha doh HE)QT W)

ting
Le Dang

TV HDQT

ang
Phem Dang Phd
Cha tjch HDQT

6ng
Te Quang Tu£n

GUm dac,
TV HDQT
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TT 1 Thai gian NOi dung Ngudi thI.re hien

(6). Td trinh va vie, ti6p tV, thy, hie„ k6 h, g,h „i6m y6t ,8
phi6u MTS tr6n san giao djch chang khoan tap trung7 09h20'+09h30' Ong

Le Dang
TV HDQT(7). Td trinh vi viec th6ng qua s&a d6i, b6 sung E)iau le ta

chtrc va hopt dOng caa C6ng ty C6 phan V4t tu - TKV

(8). Bao cao tai chinh nim 2023 da du(,rc ki6m toan (T6m tit) ting
Hoang Xuan Tang

K6 toan trudng
8 09h30'+09h40'

(9). Bio cao phuang an chi tra c6 tac va phan ph6i I(,yi nhu§n
nam 2023

(10). Bao cao cia BKS vi tham djnh bao cao k& qua SXKD ,
bao cao tai chinh 2023, phuang an phan ph6i la nhu8n caa
C6ng ty C6 phan V8t tu - TKV

ting
Tran Thanh TBng

Tnrdng BKS
9 09h40'+10h00' 1 (11). Bao cao hogt dOng caa BKS va giam sat ho@ dOng

HDQT, BGD di6u hanh C6ng ty C6 phan V4t tu - TKV

(12). Bao cao da xuat ph6 duyet danh sach ti chfrc ki6m toan
duc,re ch£pthu8n thtrc bien ki6m toan BCTC nam 2024

r Ill v d6 b.u JA
vi6n HDQT va thanh vi6n BKS kh6a III nhiem kp
2024+2029:

m
Ph§m Ding Phd
Chi tjch HDQT

10 IOhOO'+lOh05'

Phan II: Thao lu§n va bi6u quy6t cac bao cao, tO trinh
TY

Qi.
10h05'+10h25' 1 - Bi6u quy6t th6ng qua cac nOi dung da thao lu8n tpi

Dai hai.

-m
Phem Dang Phd T
Cha tjch HDQT

11

12 10h25'*10h35’ 1 HUa,g da„ gM phi a „a th„ phi abi& q„y& Ta ki6m phi6u

Phan III: Bau thanh vien HDQT, Ban ki6m goat kh6a III nhi€m kV (2024+2029)

m
Nguy8n Thi Hang

TV chuy6n trach
HDQT
Ong

Phem Ding Phd
Cha tjch HDQT

Th6ng qua Quy cha ball c& va ti6n hanh bau ctr

13 IOh35'+10h50’

Dei hei IIght lam v Qc 10 phat

Phan IV: C6ng b6 k6t qua bi6u quy6t, Bien ban va Dr.r thao Nghi quy6t DBi hei.

14 IOh50’+11hOO' C6ng b6 k6t qua bi6u quy6t cac nai dung da thao lu6n t4i
Dpi hQi, k6t qua ball ctr.

Trudng ban
ki6m phi6u

1 1

HDQT va BKS h9p bau Trudng Ban ki6m soat. C6ng b6 k6t
qua biu Cha tjch HDQT va Trudng Ban ki6m soat kh6a III
nhiem kp (2024+2029)

HOI dang quan tri,
Thu kV,

Ban ki6m phi6u
15 llhOO’+llhlO'
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TT 1 Thai gian NOI dung Ngudi thIre hien

- Cha tjch HDQT va cac thanh vi6n HDQT kh6a III nhiem
kp (2024$2029) ra mit Dpi hai.
- Tru6ng Ban ki an soat va cac thanh vi6n HDQT kh6a III
nhiem kp (2024$2029) ra mit Dpi hei.

16 llhlO’+llh15' (-)ng
Nguy8n Th6 Hang
Ban ti chao Dei hOI

17 llh15’+11h20’ Trinh bay Bian ban va dV thao Ngh! quy6t D9i hai. Thu k+ D?i hOi

=M
Ph em Dang Phd
Cha tjch HDQT

Tng
Ph+In Dang Phd
Chi tjch HDQT

18 llh20’+11h25' Bi6u quy6t th6ng qua Bi6n ban va Nghi quy6t DBi hai.

19 1 llh25'$11h30' I Tuy6n b6 b6 mpc Dei hei.

Nai nhan:
- Ca dang caa C6ng ty;
- Thanh vi6n HDQT, BKS;
- Ding tr6n Website;
- Llnl.

BAN T6 CH(rc
DHDCD THU’dNG NI£N NAM 2024
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CQNG HOA xA HOI CHO NGHTA VIET NAM
D§c ljp - TV do - Henh ph6c

HQ Long, nga); 20 t}tang 6 nam 2024

QUY CHE LAM VIEC
T41 DAl HaI D6NG c6 D6NG THUdNG NI£N NAM 2024

Can ca:

Lu(it Doanh nghiep c&2a Qu6c hai nu6c ceng hda xa hei cha ng IIla viet Nam sd

59/2020/QH 14 nga)? 17/06/2020 va cdc van ban huang dan thi han}1;

Di&u le T6 chac va HoQt dang c&2a C6ng ty duQC E)qi hai dang c8 dang thudng ni&n

th6ng qua nga)? 28/04/2021 ;

Dqi hai d6ng c6 dang thwdng ni&n nam 2024 cia (lang ty cd phan yet tu - TKV
duQC ta ch#c va thwc hien theo Quy ch& sau day.

CHtFONG I

NH©ING QUY DINH CHUNC

Dieu I. Phem vi va d6i tuqng ap d IIng

1. Quy ch6 nay ap dung cho vi§c td chao Dd hai dang cd d6ng thudng ni6n nam

2024 (sau day g9i tat la “Dpi hei”) caa C6ng ty c6 phan V8t tu - TKV. Quy ch& nay quy

djnh cp th6 qu)/&n va nghTa vu caa cac c6 d6ng/dBi dien c6 d6ng tham gia Dpi hai; di&u

kien, th6 thac ti6n hanh Dai hai

2. Ca d6ng/dBi dien c6 d6ng va cac b6n tham gia Dpi hai c6 trach nhiem th\rc hi§n

theo cac quy djnh t4i Quy ch& nay.
Di6u 2. Mvc ti6u dBi hOI

1. Dam bao nguy&n tac c6ng khai, c6ng bang va dan cha.

2. T BO dial ki§n thu8n lqi cho c6ng tac ta ch(rc va ti6n hanh Dei hai d6ng c6 dang,

C6ng ty s6m 6n djnh hopt dang san xuat kinh doanh.

CHIN)NG II

QUYEN VA NGHIA VU KHI THAM DU DAI HaI

Di6u 3. Quy8n va nghia VIr caa c6 d6ng
1. Di8u ki6n tham du:

Cac c6 dang c6 t6n trong danh sach phan b6 quy6n thtrc hi§n b6 phi6u do Trung tam

Llnl kV chUng khoan 18p ngay 27/03/2024 t4i van ban s6: V545/2024-MTS/VSDC-DK cap

cho C6ng ty;
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2. Quy6n caa cac c6 d6ng dtI di6u ki§n khi tham dv D4i h6i:

a. Duqc bi&u qu@t tat ca cac van d6 thu6c tham qu)r&n caa Dpi hOi d6ng c6 d6ng.

b. E)ugc uP quy&n bang van ban cho ngudi dBi dien thay mjt minh tham dv va bi6u
quy6t tgi D gi hai d6ng c6 d6ng.

c. C6 d6ng/dBi dien c6 d6ng khi dv hQP Dei hQi d6ng c6 d6ng phai mang theo Giay td

tay than (CMND/hoec hQ chi£u/hoec CCCD. . .) va Giay uV quy&n (dai vai dQi diem cd dang)

xu£t trinh vai Ban td chac va duqc nh4n mOt Th6 bi6u quy6t, Phi6u bi6u quy6t, Phi6u bau ctr

trong d6 ghi s6 c8 phan duqc quygn bi6u quy6t (sd AM va ay gapgm) caa cd d6ng va c6 d6ng

dau caa C6ng ty C6 phan V8t tu -TKV.

d. Td DBi hai, cac cd d6ng/dd dien c8 dang sau khi nghe bao cao, td trinh va cac nai

dung can th6ng qua se ctrng thao lu§n va th6ng qua cac nOi dung bang hinh thac gia Th6 bi&u

quy6t ho4c di6n vao Phi6u bi6u qu)r&t.

e. Cac c6 dang/dgi dien c6 d6ng dv hQP c6 quy&n dua ra 9 ki6n caa minh v& cac ne)i

dung caa DBi hai tBi phan thao lu4n theo sv di&u hanh caa Cha tQa. Tru6c khi phat bi&u V ki6n

phai dang kV vao Phi6u dang kV phat bi&r V ki6n (theo mau quy djnh). Trong Phi6u dang kV,

c6 d6ng can ghi ra cau h6i ho4c nQi dung phat bi6u. Phi6u dang kp duqc chuy&n 1&n Cha tQa

DBi hai x& IV. Khi phat bi6u, nOi dung phat bi&r can ngin gq)n va phd hqp vai nOi dung dang

thao luan t4i Dd he)i va chuong trinh DBi hai. Thai gian phat bi6u kh6ng qua 05 phat. C6 d6ng

kh(-)ng phat bi8u l4i nhOng V ki6n da duqc c6 d6ng khac phat bi6u va chi c6 cac V ki6n phat

bi6u pha h(JP vai nOi dung chuang trinh Dpi hOi mai duqc ghi vao Bi&n ban Dd hei.

f. C6 dang/dd dien c6 d6ng d&r dIr Dei hai muQn c6 quy6n dang kV dV d@i hai, ngaY

sau d6 c6 quy8n tham gia va bi6u quy6t tPi D4i hOi, nhung Cha tQa kh6ng c6 trach nhiem dang

DBi hei d6 c6 dang/dpi dien c6 dang dang kV va hieu IVC cia cac nai dung da bi&u quY& se

kh6ng bi anh hu6ng.

3. NghTa vp caa cac c6 d6ng/dei dien c6 d6ng khi tham dv Dpi hc)i:

a. Cc;) de)ng v#hoic dBi dien theo try quy6n c6 mjt dang thai gian quy djnh va phai

hoan thanh cac tha tuc dang kV v6i Ban td chac Doi h6i tru6c khi vao phdng hq)p D4i hOi;

b. Trong thai gian dign ra Dpi hai, cac cd d6ng phai tuan tha theo SIr hu6ng dan caa

Do hI cha tjchp ang x(r van minh, c6 trang PhIlo ljch sv, kh6ng dai ma, kh6ng hat thu6c, kh6ng

n6i chuyen ri6ng, kh6ng str dung dien thod di dang trong lac dign ra Doi hai. Tat ca cac maY

dien tho4i di dang phai tat ho4c khc")ng duqc d6 chu6ng.

c. Cac c6 dc-)ng phai gitr bi m8t, thtrc hien dang ch& dO sG dIlng va bao quan tai lieu,

khc-)ng sao ch6p, ghi am dua cho ngudi ngoai D4i hai khi chua duqc Cha tQa cho ph6p;

d. Ngv€yi duqc ay quyan tham dv Dpi hei kh6ng dIrac try quy&n l4i cho ngueYi tha ba

tham du Dai h6i

e. Ng(=)i dang vi tri hoic khu wrc do Ban td chac d gi hOi quy djnh. Tuyet dOI man tha

viec sip x6p vi tri caa Ban ta chac.

f. Vi§c ghi am, ghi hinh DBi hai phai duqc th6ng bao c6ng khai va duqc slr chap thu4n

caa Cha toa Dai hOi;
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g- Dang kV phat bi6u t4i Dd hOi theo quy djnh, han tha thai gian phat bi6u, nai dung

phat bi6u trong phBm vi c:huang trinh DBi hOi; Phat bi6u va bi6u quy6t pha hQP va huang dan

caa Ban t6 chac Dpi hei va tuan tha sv di6u khi6n caa cha toa Dai hoi;

h- Kh6ng c6 hanh vi gaY re)i tr&t tV, can tra di6n bi6n binh thu€yng caa DBi hei lam cho

cu6c hQP kh6ng duqc ti&n hanh mat each cc")ng bang va hap phap;

i. Tuan tha quy6n di6u hanh caa Cha tQa DOi hOi; Nghi&m t(IC chap hanh Quy ch& t6n
tr9ng kit qua lam viec tPi DO hai.

Di6u 4. Ban Ki6m tra tir each c8 d6ng tham dw Dai h6i

1. Ban ki&m tra tu each c6 de)ng caa DBi hai ngueyi 03 ngudi (01 Tru6ng Ban va cac

thanh vi6n do Hai d6ng quan tri “HDQT” ce)ng ty chi djnh). Ban tham tra tu each cd dong

chju trach nhiem tru6c Cha tQa va D4i h6i dang c6 de)ng vi nhiem vp caa minh.
2. Nhiem vp caa Ban tham tra tu cach c6 d6ng:

a) Ki&m tra tu each c6 d6ng ho§c d4i dien duqc try quy6n caa c6 dang (sau day gQi

tat la “D4i bi6u”) d&n dV hq)p: Y6u cau c6 dang tham dv Doi h§i xuat trinh Th6 can

cucyc/Giay chang minh nhan dan/Ha chi6u, Giay dang kV doanh nghiep ban sao c6 chang

th tIC (d6i vai c6 d6ng la t6 chrrc), Giay try quy6n (d6i vai dBi dien duqc try quy6n);

b) Phat cho c6 d6ng hoic ngudi duqc try quy6n dv hQP d6n dlr hQp: Th6 bi6u quy6t

va cac tai lieu hQP Ii&n quan ktMe;

c) Bao cao tru6c DBi hai vd k6t qua ki6m tra tu each cd d6ng dv h9p Doi hOi tei cac
thdi di6m sau:

- Tru6c khi khai mBC DBi hai, n&u cuQc h9p c6 dtI s6 luqng c6 d6ng c6 quy&n dv
h9p dBi dien tr6n 50% tang s6 c6 phan c6 quy6n bi6u quy6t tham dlr thi cuQc hQP D4i hOi

d6ng c6 d6ng C6ng ty duqc ta chfrc ti6n hanh.;

- Tru6c mai lan bi6u quy6t caa DBi hai n6u c6 SIr thay d6i va s6 c8 d6ng dang kV

tham dv Dpi hOi (cd d6ng d6n mIlan dang kV dv hQP/Ca d6ng kh6ng ti6p tuc d\r hQP).

d) Thtrc hien cac c6ng viec khac do Ban Ta chtrc ho4c Cha tQa DBi hOi phan c6ng.

Di6u S. Quy6n va nghia VIr cia Cha tQa va Thu kp Dei hOi

5.1. Cha tQa DBi hai: Thanh vi&n PhIl trach HOI d6ng quan tri la Cha tQa Dpi hei.
Cha toa Dai h6i c6 nhi6m vu:

Di6u hanh cac hoW dOng caa Dei hOi d6ng c6 d6ng C6ng ty theo nai dung, chuang
trinh da duqc D4i hQi dang c6 d6ng th6ng qua;

Gi6i thieu Thu kp dpi hai;

Hu6ng dan cac cd d6ng/dBi dien c6 dang thao lu jn, lay p ki6n bi6u quy6t cac van

d& nam trong nai dung chuang tnnh nghi sv, quy& djnh v6 trinh tv, tha tuc va cac sv kien
phat sinh ngoai chuang trinh caa Dgi hOi.

Tra lai nh ang van d& do c6 d6ng/dei dien c6 dang y6u cau.

C6 tha ti6n hanh cac ho4t dOng thay can thi6t d6 di6u hanh Dpi hOi mOt each hqp
th&c va c6 tr8t tv ho4c d& DBi hai phan anh duqc mong mu6n caa da s6 dpi bi6u tham dv.

Thtrc hi§n cac quy&n va nghTa vp kh& theo quy djnh tei Di&u le T6 chac va ho4t

deng C6ng ty c6 phan V8t tu - TKV.
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5.2. Thu kV dei hai:

Thu kV do Cha to 4 Doi hOi giGI thieu va duqc D4i hei thc-)ng qua. Thu kV chju trach

nhiem tru6c Cha tQa va D4i h6i d6ng c6 dang vd nhiem vp caa minh va du(ji str di6u hanh
caa Cha toa.

GiQp Cha tQa DBi hai ki6m tra tu each caa c6 d6ng va dBi di§n c6 d6ng dlr hQP (khi
can thi6t);

Ghi ch6p day da, hung th Irc toan b6 nOi dung di6n bi6n DBi hai va nhOng van da da

duqc cac c6 d6ng th6ng qua ho4c can llnl V vao Bi&n ban h9p Dpi hOi dang cc') de)ng.

H8 trq Cha tQa c6ng b6 dv thao cac van kien, k6t lu8n, Nghi quy6t caa DBi hai va

th6ng bao caa Cha tQa gai d&n cac c6 d6ng khi duqc y6u CitI; Ti6p nh8n, ra soat phi6u
dang kV phat bi6u cac ? ki&n caa cac c6 d6ng, chuy6n Cha tQa quy6t djnh.

So4n thao Nghi quy&t v6 cac van d& da dugc th6ng qua t4i DBi hOi.

Di6u 6. Quy6n hen vi nhiem vi.1 cia Ti ki6m phi6u
1. Td ki6m phi6u caa Dd hai gaIn 3 ngudi: 01 Trudng ban va 02 thanh vi6n do Cha

tQa Dei hai gi6i thieu va duqc DBi hOi th6ng qua.

2. T6 Ki6m phi6u c6 nhiem VP:

a. GUm sat viec bi6u quy6t caa cac cd d6ng/dpi dien c6 d6ng tham dv Dd hei va xac

djnh chinh xac k6t qua bi&u quy&t v6 ttIng nai dung can bi&u quy6t td Dd hOi;

b. Nhanh ch6ng t6ng hqp s6 c8 phan bi6u quy6t theo ttrng n§i dung d6 Cha tQa

th6ng bao tru6c D4i hai.
c. Xem x6t va bao cao Dpi hai nhtrng trudng hq) vi ph4m th& le bi6u quy&t h04c

don thu khi&u n4i v& k&t qua bi6u bi6u quy6t;

d. T6 ki6m phi6u phai Ijp Bi&n ban ki6m phi6u va chju trach nhiem tru6c Cha tQa

va Dpi hQi d6ng c6 d6ng khi thtrc hien nhiem vp caa minh.

CHtFONG III
THE THtrC TI£N HANH DAI HOI

Di6u 7. Di6u kien ti6n hanh hQP Dei hei ding c6 d6ng
CuQc hQP Dpi hai d6ng c6 d6ng duqc ti&n hanh khi c6 s6 c6 d6ng/dpi dien c6 dang

dIr hQP dpi dien tran 50% t8ng sd c6 phan c6 quygn bi6u quy6t theo danh sach c6 dang caa

C6ng ty c6 phan vat tu - TKV.
Di6u 8. C£ch thfrc thao lu8n va ti6n hanh bi6u quy6t
1. Nguy&n tac:

a. viec thao lu8n chi (luge th tIC hien trong thai gian quy djnh va thuQc phBm vi cac

nOi dung trong chuong trinh DBi hOi d6ng c6 d6ng;

b. C6 d6ng c6 ? ki&n thao lu8n dang kp nai dung vao Phi&u dit eau h6i va chuy&n

cho thu kV E)4i hai;
c. Thu kp Dei hai se sap x&p cac Phi&u d4t cau h6i caa c6 d6ng theo th& tv dang kV

va chuy&n 1&n cho Cha tQa;

d. C6 d6ng khi can phat bi&u hoic tranh lu jn thi gia tay, chi khi duqc Cha tQa nhat

tri mai duqc phat bi&r. Mai c6 d6ng phat bi6u kh6ng qua 03 ph(it, nOi dung can ng£n gQn,

tranh tHIng lip.
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2. Giai dap V ki6n cia cac c6 de)ng:

a. Tr&n ca sd Phi&u (Bt eau h6i caa c6 dang, Cha tQa h04c thanh vi&n do Cha toa
chi djnh se giai dap ? ki6n caa c6 de)ng;

b- TrueYng hW do gi6i hgn va thai gian tc") ch&c, cac eau h6i chua dIrac tra lai true

ti6p tPi Dpi hai se duqc C6ng ty tra lai trlrc ti6p bang van ban.

3. Hinh thac bi&u quy6t th6ng qua cac van d6 tBi Dei hQi dang c6 d6ng duqc thtrc
hi6n nhu sau:

a. Bi&u quy6t bang hinh th(rc gia Th6 bi&u quy&t: hinh thfrc nay du(ye dang dd the)ng

qua cac van d& nhu: Chuong trinh DBi hei; Quy ch& lam viec t4i Dpi hei; Thanh phan Ban
ki&m phi6u; th6ng qua Bi&n ban Dpi hai, Nghi quy6t D4i hai va cac nOi dung khac tPi Dpi
hOi (n6u C6);

b. Bi6u quy a bang hinh thac di6n vao Phi6u bi6u quy6t: hinh thtrc nay du(?c dang

d6 th6ng qua cac nai dung bao cao, t& tnnh Dgi hOi, duqc xac djnh va ghi ra trong tang
phi6u bi6u quy6t gai cho m8i c8 d6ng.

4. cach thfrc bi6u quy6t:

a. Dpi bi6u thtrc hien viec bi&u quy6t d6 Tan thanh, Kh6ng tan thanh ho4c Kh6ng p
ki&n mat van d& duQC dua ra bi6u quy&t t4i D4i hOi bang each gia cao Th6 bi6u quy6t hoic

di&n cac phuang an Iva chQn tr6n Phi6u bi6u quy&t tuong tIng v6i cac nQi dung can bi6u
quy6t.

b. Cach thac s& d tIng Th6 bi&u quy6t:

- DBi bi6u bi6u quy6t bang hinh thac gia cao Th6 bi6u quy6t theo di8u hanh caa

Cha tQa. Khi bi6u quy6t bang hinh thac gia cao Th6 bi6u quy6t, mjt tru6c caa Th6 bi6u
quy6t phai duqc gia cao huang v& phia Doin Cha tQa.

- Trudng hqp DBi bi&u kh6ng gia Th6 bi&u qu)r&t trong ca ba lan bi6u quy6t Tan

thanh, Kh6ng tan thanh hoic Kh6ng V ki&n caa met van d& thi (luge xem nhu bi&u quy&t

tan thanh van d& d6, va kh6ng c6 quy6n khi&u n@i v& cac quy6n li6n quan d&n cac nOi dung

da duqc E)gi hai th6ng qua.

- Trudng hw DBi bi6u gia cao Th6 bi&u quy&t nhi&u hon 01 Ian khi bi&u quy6t Tan

thanh, Kh6ng tan thanh ho4c Kh6ng V ki&n caa mat van d& thi ghi nh8n V ki6n gia Th6 bi&u

quy&t lan cu6i.
c. Khi bi6u quy6t bang hinh thac dign vao Phi6u bi8u quy6t, D6i v6i ttIng nai dung,

dpi biaI chQn mat trong ba phuang an “Tan thanh”, “Kh6ng tan thanh”, “Kh6ng c6 p ki6n”
duqc in san trong Phi6u bi6u quy6t bang each danh daII “X” ho4c “/” vao 6 minh ch9n.

Sau khi hoan tat tat ca nOi dung can bi&u qu)r&t cia D4i hei, dpi bi&u gai Phi&u bi&u quy6t

va thdng phi6u kin da duqc ni&m phong tei Doi hai theo hu6ng dan caa Ban ki6m phi6u.

Phi&u bi&u quy&t phai c6 chtr kV va ghi ra hQ t&n caa dBi bi6u.

Phi6u bi6u quy6t kh6ng ha) Ie:
Phi6u kh6ng phai do Ban t6 chac phat ra;

Phi6u kh6ng c6 day da cha kV va ghi r6 hQ t&n caa DBi bi&u;

Phi&u bi6u quy6t bi gpch xoa, ska chtra, ghi th&m n6i dung bi6u quy&t;

cac van d& bi&u quy&t kh6ng duqc ltla chQn ho4c Iva chQn nhi6u han met phuong
an cho met Td trinh Dpi hOi thi nQi dung d6 duqc coi la kh6ng hw Ie.
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5. Th6 le bi6u quy6t:

a. Gia tri bi6u quy6t caa Phi6u bi6u quy6t, Th6 bi6u quy6t dIrac xac djnh bang 86

c6 phan c6 quy&n bi6u quy& ma c6 d6ng d6 s& hOu hoBo dpi dien duqc try quy6n tham dv

Dd hei. Mai c6 phan sd htru hoBo dpi dien sd h&u (Ing vai mat don vi bi6u quy6t.

b. Phi6u bi6u quy&t, Th6 bi&u quy&t duqc d6ng dau caa C6ng ty do Ban Ki&m tra tu
each c8 d6ng phat cho cac c6 d6ng ho4c dBi diOn theo try quy4n caa cd d6ng tham dv cuQc

hQP. Phi6u bi&u quy&t, Th6 bi6u quy&t duqc ghi ma s6, hQ t6n, chO kV c6 d6ng hoic d4i
di§n duqc uV quy8n caa c6 d6ng va cac y6u t6 ky thu4t khac gifIP cho viec ki6m phi6u
chinh xac, thu8n ti6n.

c. T4i Dpi h§i nay, cac quy6t djnh caa DBi hai d6ng c6 d6ng se duqc th6ng qua khi

c6 ttl 50% tr 6 16n t6ng sa phi6u bi6u quy6t caa tat ca c6 d6ng tham dv va bi6u quy&t t Pi

cu6c hQP tan thanh, tRI trudng hqp quy djnh t4i cac khoan 3,5,7 Di6u 21 Di6u le C6ng ty
Di&u 9. Bien ban va Ngh! quy6t DBi hei ding c6 d6ng.
Bi6n ban DBi hQi va Nghi quy&t DBi hai phai duqc dQC va th6ng qua tru6c khi b6

mpc Dpi hOi.

Chuang IV
DIEU KHOAN THI HANH

Di6u 10. Di6u khoan thi hanh

Quy ch6 nay g6m 4 chuang IO di6u c6 hieu lvc thi hanh ngay sau khi duqc th6ng
qua td DBi hOi ding c6 dang thudng ni6n nam 2024 C6ng ty C6 phan V4t tu - TKV.

C8 d6ng, ngudi dpi dien theo try quy6n tham dv Dpi hOi phai chap hanh nghi&m
chirA Quy ch6 lam viec Qi DBi hai d6ng c6 d6ng. C6 d6ng vi phpm Quy ch& nay thi ttry
theo m(rc d6 cu th6 Cha tQa se xem x6t va c6 hinh thac xtr IV theo Di6u le C6ng ty va Lu4t

Doanh nghiep.

DBi hei dang c6 d6ng quy6t djnh viec saa d6i, b6 sung Quy ch& nay./.

TM. HOI D6NG QU
TICH

IT;BBs

’cd PHAN

TU - TKV

MG

?!;II# :i ]b:11111b S 1p

- cd dang cia C6ng ty;
- Thu kV (dang tr6n Website);
- Lull: VT, Thu kV C6ng ty

Ph?m Ding Phi
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TAP DOAN CONG NGHIE,P
THAN - KHOANG sAN VIET NAM

C6NG TY c6 PuAN VAT TU’-TIV

CONG HOA xA HOI CHU NGHiA VaT NAM
DOc ljp - Tv do - Henh phfrc

1

s6: 523 /BC-MTS HQ Long, nga)? 11 th&lg 03 nam 2024

BAO cAo
KIT QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

NHI8M VV, GIAI PHAP THIrc HIEN KH SXKD NAM 2024
(Tpi Dpi hOi d6ng c6 d6ng thudng ni6n nam 2024)

Phan th(r nh£t
KIT QUA THtrc HI£N Kt HOACH SAN XUAT KINH DOANH

NAM 2023

I. TiNH HiNH CHUNG:
1. Kh6 khan:
- Nam 2023, kinh t6 th6 gi6i ti6p Qc d6i mjt v6i nhigu kh6 khan, th&h th(rc,

nan kinh ti tr6n th6 gi6i d6u c6 mac tang tru6ng th6p han kg VQng do t6ng eau suy
giam; IBm phat van a mac cao; xung d6t quan sv gil-ra Nga va U-crai-na phac t PP

han, bat dn dja chinh tri, an ninh luang th Irc, thi6n tai, bi6n d6i kh i h8u. .. ngay
cang gia tang. Dai v6i thi trudng nang luqng th6 gi6i bi6n deng mpnh, gia xing dau
thay d6i li6n tuc, kh6 luang, dan tdi anh huang d6n san xu6t chung caa ca nu6c va
caa C6ng ty n6i ri6ng da anh huang tac deng d6n c6ng tac ti ch(rc di6u hanh san
xuat kinh doanh chung caa toan C6ng ty; ng phai thu caa C6ng ty lu6n & m(rc cao,
ap 1 Irc tai chfnh 16n.

+ Thi trudng, san luqng ti6u thy dau nhdn Cominlub bi thu hQP va @t th£p
nguy6n nhan do cpnh tranh bdi cac hang dau kh& c6 thuang hieu; Ngu8n nguy6n
lieu nh8p kh6u n6n anh hu6ng trlrc ti6p d6n hieu qua san xu£t kinh doa:nh chung
cia C6ng ty.

- Vi c6ng tac di8u hanh b6c x6p, v4n tai tIdy: Ti6p tuc th Irc hien theo agu
hanh caa T8p doin va hqp dang v6i C6ng ty Kho v§n va Cang Cam pha; Thai gian
chd x6p hang, bac hang tPi b6n cang nhu Dun, Dien Pha L4i k60 dai, trung binh
10-15 ngay ; Hnh wrc b6c x6p d4t thaI) nguy6n nhan do than trong nude t§p trung
cha y6u nh8n trong cau, than chuy6n tai it, tau than nh8p caa TKV thIrc hien cha
y6u ia tau kh6ng eau;

- Va c6ng tac quan IV dat dai: kho cang b6n trung chuy6n dau C6ng ty dang
khai thac va vjn hanh kho cang vang Hoa da ha hpn thu6 ttl ngay 31/12/2023.
C6ng ty da lam viec cang UBND thanh ph6 Cam Pha xin ra hBn ti6p va h& h Bn

ngay 31/12/2024. Day cong la kh6 khan caa C6ng ty d6 can giai quy6t van da
chi6n luge lau dai va 6n djnh trong san xuat kinh doanh.

- Vg c6ng nq n6i b6 nganh: Theo huang dan caa TKV va viec kV hap ding
va xuat h6a dan theo d6 di6u khoan thanh toan v6i thai h+n thanh toan kh6ng qua
40 ngay (kg ttl ngay xuat h6a dan), nhung tr6n thIrc t6 mOt s6 dan vi thai gian
thanh toan binh quan vao khoang 50-60 ngay dan t6i s6 du c6ng nq phai thu thudng
xuy6n & mac cao (ttl 300 cnn 350 tV d6ng).
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2. Thuan lai:
+ Tinh hinh san xu6t caa T§p doin CN Than - Khoang san viet Nam ti6p tuc

6n djnh d6 la thu4n lqi ca ban tPO di8u kien cho SXKD caa C6ng ty.
+ Lanh d40 Tjp doin quan tam thudng xuy6n chi d go trIrc ti6p, kjp thai, hieu

qua th6ng qua co ch6, chinh sach t40 c6ng an viec lam, thi tru ang va cac co ch6
di6u hanh sat v6i thIrc t6 tinh hinh hopt d§ng SXKD caa C6ng ty. Djc biet trong
ITnh vue ti6u thy daII (,"ominlub.

+ C6ng ty da chi dang:
Va nghi6n eau san ph&n m6i dau Cominlub: Ti6p tIre nghi6n cfru cac san

ph&n dau dang trong ham Id than thien v6i m6i trudng
Va thi trudng ti6u thy dau Cominlub: Phan Mu tang san lugng, md r6ng thi

trudng: Tang c6ng ty D6ng Bac. Djc biet nghi6n cfru hu6ng md rQng thi Huang
san pham ph tIC vp ti6u thy dan sinh. Ti6p tuc lam viec vai cac m6 d6 cung cap dau
Cominlub cho cac thi6t bi da h& thai gian bao hanh. Ti6p tye tri6n khai mpnh ma
san ph6m “Chat 16ng thay lvc ch6ng chay HFS; TLG SEMI-M” d6n tat ca cac dan
vi ham Id caa TKV.

Vg b6c x6p: da tim th6m ngu6n hang ngoai TKV d6 c6 viec lam va thu nh§p,
gitr chan dei nga c6ng nhan lai eau tau bi6n.

Cha deng trong c6ng tac dv bao, dam bao dv tra ngu6n nguy6n lieu day da
ph tIC VP cho san xuat; td ch6c d£u thau, chao gia tim thi trudng ngu6n nguy6n lieu
c6 gia t6t nh&; dv tra tan kho diu Ga doan hqp IV dam bao hieu qua cho san xu6t,
cung ang cho cac dan vi;

II. KIT QUA THVC HIEN KI HOACH SAN XUAT KINH DOANH,
1. Kit qua thI_rc hien cac chi tieu ca ban nha sau:

K
HOACH I HIEN

NAM 2023 1 NAM 2023

==
)\ac

SN(

Cs p
\111

ESTT CHi TI£U DVT Tt L§
GHI
CH(J

San ph£m cha y6u

Djch VV cung tIng
- Dau Diesel + Fo

Djch VW cang

- B6c x6p

V8n tai thfly
SX dau nhdn

Tang doanh thu
Gia tri san xu6t

Gia tri san xuat tinh luang
Ting chi phi trong kp

Lgi nhu§n
Tian luang binh quan

Tri c6 tfrc

1000 L 197.500 186.269 94%

tin
tan

1000 L

2.600.000

550.000

5.030

4.400.000

471.229

471.229

455.984

15.245

9.650

Z 6%

2.043.119

696.650

3.985

4.350.004

513.813

503.085

494.395

19.418

11.188

7%

127%

79%

98,8%
109%

106,8%

108%

127%

127,6%
Dat

79%

trd

trd

tra

trd4

5

6

7

trd

1000(i/ng-th
%/V6n DL

:'’Ghi cha: K6 hopch SXKD nam 2023 da duqc th6ng qua tBi Nghi quy6t sa: 01/23/NQ-
DHDCD ngay 27/6/2023 caa C6ng ty, dugc di6u chinh t4i Ngh! quy6t s6 01/24/NQ-HDQT-MTS
ngay 10/1/2024 caa HDQT Ceng ty)
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2. Nhfrng k6t qua det du(JC trong quan ip, diiu hanh SXKD:
2.1. C6ng tdc Kj thu 6t - An toan:

3

- Nam 2023, ITnh vlrc kp thu6t ti6p tuc th Irc hien viec tri6n Hlai dang ba cac

he th6ng ang dIlng va he th(ing hp tang CNTT hien d4i nham nang cao nang Itrc
quan IV, digu hanh caa doanh nghiep.

- C6ng tac quan IV kp thu§t da phat huy hieu qua, ra soat danh gia hieu qua

cac phuang tien kp thu§t, dam bao t6t co sd thi6t bi phin VV yau cau san xu6t, nang
cao hieu lvc - hieu qua caa c6ng tac quan IV.

- C6ng tac an toan duqc girl vrIng va lu6n duqc coi la van dg hang dau trong

ho gt deng SXKD caa C6ng ty, thudng xuy6n ti6n hanh ki6m tra t+i hien trudng san

xu£t dic biet la met 86 khau c6 nguy ca cao xay ra tai nen lao deng, chay n8 nhu:

B(')c x6p, vgn tai thay, san xu£t diu Cominlub va dic bi$ 1a he th6ng V8n tai - Kho
tang - Phan ph6i ban 16 xing dau da duqc can be c6ng nhan c6ng ty dam bao tuyet

d6i an toan va bao ve m6i trudng.

2.2. C6ng tdc kink doanh vBt tu - thwang mei:
- Trong nam qua c6ng tac thuong mpi da d Bt dugc nhtIng k6t qua nh6t djnh

g6p phan hObI thanh k6 ho4ch san xu6t kinh doanh chung caa toan c6ng ty. Cha
deng theo ddi chit che di6n bi6n gia ca v§t tu th6 gi6i va trong nu6c, djc bi@ la gia

xing dill dg tham mini di6u ph6i, can d6i cac ngu8n hang. Ta ch(rc nh§n dau DO
d6 dv tra tan kho hqp IV trong tinh hinh gia dau thay d6i thudng xuy6n dam bao

vila dap frng nhu eau cho san xu6t va gUm thi6u rai ro trong san xu6t kinh doanh,

chi dPO va ph6i hqp cac xi nghiep trong viec khai thac va md r6ng thi trudng ban

hang

K6t qua ho4t deng kinh doanh v8t tu nam 2023, cv th6 nhu sau:

+ Kink doayrh WTB da: 158,79 W ding/118,33 @ dang bang 134,2% KH.

/ SX, tial th% dda nhdn dQt: 248,27/275,31 Q dang bang 90,% KH.

J Tia Mv XDM +FO dqt: 186,2 trieu tit/ 197.5 tri@ lit bang 94,4% KH.
- Trong ITnh VIle san xu4t va ti6u thy dau nhdn Cominlub: x£c djnh day la

mjt hang chi6n luqc, cha d40 chi&n tV trQng 16n trong Gia tri san xu£t. C6ng ty da

tri6n khai nhi8u bien phap tang cudng quan 19, giam sat va chat luqng quy trinh san

xu&, ti6u thy san ph&n. T8p trung ngu8n lvc dg gia vang thi trudng dau nhdn

Cominlub tru6c sv cpnh tra:nh quy6t liet caa cac hang dau khac.
2.3. C6ng tdc san xuat b6c x6p vd v@rl tai thay:
- Va khau b6c x6p: Day la nganh djch vp chju SIr co:nh tranh cda cac dan vi

cIIng nganh ngh6 tr6n thi trudng. Nam 2023 cac tau than nh4p khau trong TKV cha
y6u Ia tau b6c x6p bing c£u nai, cac phan viec nay C6ng ty kh6ng da digu kien d6

thIrc hiM, than trong nu6c cha y6u t4p trung r6t trong eau, luqng than b6c x6p
chuy6n tai it. Do v4y d6 dam bao viBe lam cho c6ng nhan lao dOng, C6ng ty da cha

deng tim th6m khach hang ngoai TKV d6 dam bao viec lam va thu nh§p, gitr chan

dei nga thq lai eau, b6c x6p.
Bdo cao SXKD trinh DHDCD th&cIIng nien nam 2024 RBaqU
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- Vd khau v§n tai thQy: Hien dang b6 tri v§n chuy6n than di cac tuy6n D9m,

Dien Pha Lpi, Dien Thing Long theo kd ho4ch caa Tjp do&r. Khau v8n chuy6n

than da dan duqc cai thien nhi6u v6 ca chd di6u hanh, tuy nhi6n do vdng quay ch§m

n6n hieu qua kinh td, khai th£c chua duqc d+t k6t qua cao. K6t qua nhu sau:

+ San luqng vjn tai tHy d@: 696,6/550 nghin tan bang 127% KH nam.

(trong d6 tV lam 498 nghin tan) Doa:nh thu d4t: 28,4/32,9 tV dang bang 86% KH

nam. (ch6nh lech gitta san luqng va doanh thu do ca cau tuy6n v4n chuy6n va phan

gia tri thu6 ngoai thIrc hien)

+ San luqng b6c x6p thIrc hien: 2,04 trieu tan/2,6 trieu tan bang 79% KH
nam, doanh thu d@t: 10,79/15,99 tV dang bang 68% KH nam.

2.4. C6ng tdc aau tIe xay dleng ca ban:

Tr6n ca sd k6 hopch dau tu da duqc TKV th6ng qua, nam 2023 C6ng ty cd

phan V4t tu - TKV da th Irc hien dau tu 03 dv an v6i gia tri th tIC hien la 19.452 trieu

dang (Chi phi Xay dIIng: 2.707 trieu d6ng; Chi phi Thi6t bj: 15.921 trieu d6ng; Chi

phI Tu van, khac, ... : 824 trieu d6ng), cv th6:

2.4.1. Dw an chuy8n ti&p: 01 Dv an

8 DIr an: DaII tu thi6t bi PhIlo vp san xuat nam 2022:

- T6ng mac dau tu: 19.772 trieu d6ng.

- Lay k6 thIrc hien d6n h6t nam 2022: 18.070 trieu dang

- Chuy6n ti6p sang nam 2023 : 1.142 trieu d6ng.

Dv in da th Irc hien xong va da c6 Quy6t djnh ph6 duyet quy6t toan van cHu

tu dv an hoan thanh sa: 1164/QD-MTS ngay 24/04/2023 .

Dv an sau khi hoan tha:nh da dap ang duqc cac mpc ti6u: Duy tri nang lvc

san xuat caa don vi; B6 sung va thay th6 dan cac phuong tien thi6t bi ca, IBC h8u,

ho4t dOng kh6ng can hieu qua; Nang cao chat luqng san plUm, djch vp cung cap

cho cac dan vi trong va ngoai TKV, tang kha ning CBnh tranh tr6n thi trudng; On

djnh san xuat, dam bao c6ng an viec lam, ddi sang cho ngu ai lao dOng, nang cao

hieu qua san xuat kinh doanh.

2.4.2. Dv an khat c6ng ma: 02 Dv an

8 Dv an: E>au tu thi6t bi phIrc vp san xuat nim 2023:

Dv an da duqc TKV th6ng qua n6i dung va di6u chinh, chuy6n bu6c tir k6

hopch dv phang lan kd hopch chfnh thac tBi Van ban sa: 2715/TKV-DT, ngay

12/06/2023 va Van ban 56: 2718/TKV-DT, ngay 12/06/2023 va da duqc H6i dang

quan tri C6ng ty c6 phan V§t tu – TKV ph6 duyet dv an tpi Quy6t djnh s6:

1960/QD-HDQT-MTS ngay 13/07/2023, di6u chinh thai gian thtrc hien dv an tBi

Quy&t djnh sa: 3292/QD-HDQT-MTS ngay 06/12/2023.

Bdo cao SXKD tanh DHDCD thwdng tItan nam 2024 III+=
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- Mpc ti6u dau tu: Duy tri nang 1 Irc san xuat caa dan vi; Ba sung va thay th6

dan cac phuang tien thi a bi ca, Ipc h8u, hopt d6ng kh6ng can hieu qua; Nang cao

chat luqng san pham, djch vp cung cap cho cac dan vi trong va ngoai TKV, tang
kha nang cpnh tranh tr6n thi tru&lg; (')n djnh san xu£t, dam bao c6ng an viec lam,

ddi sang cho ngudi lao deng, nang cao hieu qua san xuat kinh doanh.

- Tang mac dau tu: 18.980 trieu dang

- Th Irc hien nam 2023 : 15.363 trieu dang.

- Giai ngan van (nu tu nam 2023: 2.367 trieu d6ng.

- DIr ki6n gia tri chuy6n ti6p sang nam 2024: 2.027 trieu dang.

Do qua trinh khao sat gia thi a bi, hang h6a kh6 khan, n6n bi k60 dai dan d6n

viec bao cao xin chuy6n bude th jlc hien, phd duyet dv an, phd duyet k6 hogch IIra

ch9n nha thau bi k60 dai; Mjt khac, ti6n dQ thIrc hien cung cap hang h6a caa met

s6 thi a bi dai dan din c6 g6i thau phai chuy6n ti6p sang nam sau.

8 Dv in: Khu nha 6 t§p th6 can be c6ng nhan vi6n va phdng trung bay gi6i
thieu san pham.'

Dv in da duqc Giam d6c C6ng ty c8 phan V4t tu – TKV phd duyet dlr in Qi
Quy6t djnh s6: 1565/QD-MTS ngay 07/06/2023 va da duqc TKV digu chinh,

chuy6n bu6c ka ho@ch dau tu nam 2023 td Van ban 86: 3270/TKV-DT, ngay
10/07/2023 .

- Mpc ti6u dau tu: Dau tu xay dvng c6ng trinh PhIlo vp trung bay gi6i thieu

san pham v§t tu php tang, may c6ng nghiep, ... va tPO chi & cho s6 CBCNV ngopi ~A

tinh caa C6ng ty. I:
- Tang mac Mu tu: 4.498 trieu dang. )$1

Tu vin ljp quy hopch chi tia 1/500 (2021) Lay k6 thIIC hien d6n h& nam g

2022 : 39 trieu dang.

- ThIrc hien nam 2023 : 2.947 trieu d6ng.

- Giai ngan van dau tu nam 2023 : 1.400 trieu d6ng.

- Dv ki6n chuy6n ti6p sang nam 2024 la: 1.375 trieu dang.

Do qua tdnh hoan thien cac tha tuc chuan bi dau tu k60 dai: Xin cap Giay

ph6p mai trudng (S6: 04/GPMT-UBND, ngay 23/02/2023); KV hqyp dang thuG d6t
(86: 105/HDTD, ngay 28/06/2023); Xin cap Gi6y ph6p xay dIIng (S6: 566/GPXD,

ngay 3 1/07/2023), n6n dan d6n viec phd duyet dy in, ki hopch Iva ch9n nha thau bi

lui loi theo. D6n thing 10 nam 2023 C6ng ty m6i ti6n hanh thIrc hien xong qua

trinh lpa chQn Nha thau thi c6ng va kV hw dang thi c6ng c6ng trinh ngay
06/10/2023, d6ng thai ti6n hanh ban giao mjt bang thi c6ng ngay 16/10/2023. Thai

gian thi c6ng c6ng tdnh dai, la 120 ngay n6n c6ng tdnh phai chuy6n ti6p sang nam
sau

Bdo cao SXKD trinh DHDCD thwirng then nam 2024 lllts



2.4.3 DtI an chtra thttc hi6n
6

- Dau tu xay dIIng Kho trung chuy6n, b6n nh8p dau tpi phuang Caa (-)ng,

thanh pha Cam Pha: Dang chd UBND TP Cam Pha xem x6t c8p nh§t vao ban d6

Quy hopch Kho trung chuy6n, b6n nh§p dau tPi khu VIle Cang Caa ong.

- DaII tu mira sam, hein cai doin phuang tien thay: Gia dv to£n theo thi

tnrdng hien 16n hal tang mac daII tu theo kd hopch n6n chua c6 co sd th jlc hien,

d6ng thai C6ng ty dang xem xd, can dai hieu qua kinh t6 mang l4i sau dau tu cai
ho£n.

2.4.4. brItt tank thanh todn, giai ngan:

Trong nam 2023, C6ng ty th Irc hien thanh toan giai ngan 4.909 trieu d6ng,

gia tri can Id: 14.543 trieu dang dv ki6n se th Irc hien giai ngan vao dau qu9 1 nam

2.5. Vi linh vlrc ang d kIng khoa hgc c6ng nghe, phat tri6n san pRam mai:

- Nam 2023, ti6p tuc t§p tnmg nghi6n eau phat tri6n cac san pham m6i tran

2024

ca sd phat huy gia tri c6t 16i, th6 mBnh caa C6ng ty, d6i mai quy trinh san xuat d4t

ti6n b6 vugt b§c, md dudng t§o di6u kien da d png h6a ngu6n cung nguy6n lieu, g6p

phan quan trQng giam gia thanh san pham dau nhdn, cac san pham chat 16ng thtry

Ipc COMINLUB dang trong ham 16:

- Khao sat dan pha chd FDAO 60 s& dImg php gia m6i AFTON HITEC
8888Z.

- T6i tru hoa cac san pham dau banh rang, dau truy6n d§ng: cai ti6n d6 mau

va nhi§t dQ van dVC caa san pham.

- Khao sat sa dung nguy6n lieu m6i EMU 327 va C16388 trong san xuat san

pham TLG SE va FE; giam gia thanh san phan so v6i phumrg in san xuat str dung

php gia LGI tnr6c d6.

- Nghi6n cGu va dua ra thi trudng san pham Chat 16ng thtry lpc ch6ng chay

ban t6ng hw COMINLUB TLG SEMI M san pham dap (Ing duqc y6u eau ngu6n

nude c6 de cOng cao. Hien san pham dang ap dung s& dImg t+i C6ng ty Than

Quang Hanh, C6ng ty Than M6ng Duang

- Tri6n khai thIre hien c6ng tac chuy6n d6i s6 ttIng bu6c dgt duqc nhOng

hieu qua trong hopt deng SXKD.

2.6. Vi c6ng tdc tai chinh - ki to6n:

- Trong nam qua, c6ng tac tai chfnh - kd toan da c6 nhtmg d6ng g6p tich CPC

dap oiam d6c ki6m soat hopt deng SXKD caa c6ng ty, ki6m tra, gi an sat cac ho9t

d§ng tai chinh - kd toan dam bao thIrc hien theo quy djnh caa phap lu§t va quy chd

tai chinh caa TKV.

gg
'+

'97 c
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S
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Dap rIng dtI va kjp thai cac khoan chi phIrc vtr SXKD, d6ng thai tang

cudng c6ng tac thu hai c6ng nq, tang vdng quay v6n, ti6t kiem t6i da chi phi v6n,

vdng quay v6n llnl deng 8,6 vdng tang 5% so vai 2022.

- Nam 2023, C6ng ty san xuat kinh doanh hieu qua: Lqi nhu8n 19.418 tV dot

127% Kd hopch, tV suat L(,ri nhu8n sau thu6/V6n cha sd hOu binh quan (ROE) d+t

10,11%, tV suit Lqi nhu8n sau thu6/T6ng tai san (ROA) dgt 2%; C6ng ty bao toan

van g6p caa c6 d6ng.

2.7. C6ng tdc lao deng din luang, ch6 de tao dOng, dao teo phat tran
nguan rthan ITC

- Nam 2023, C6ng ty da xay dIIng va ban hanh Quy ch6 quan 19 lao d6ng va

ti6n luang, dje biet la gian each tian luang, tip trung nang cao thu nh§p cho cac be)

phill njng nhQC, khu wc tPO ra doanh thu, san phan, c6ng nhan kV thu8t, can ba
quan IV.

- C6ng tac tai co eau sap x6p IPi ta chao be may C6ng ty da tri6n khai sap

nh8p hqp nhA cac phdng ban, phan xu6ng dud dan vi ttl nam 2022 van dam bao

giG 6n djnh ta chUc va lao d6ng nham phIrc vp san xuat kinh doanh.

- C6ng ty thIrc hien t6t viec ti6t giam lao dOng nam 2023, t& viec ap d IIng

giai phap tP deng h6a, tin hgc h6a, xay dtIng quy djnh kdm cip dao t+o ngh6 cho

ngudi lao deng. Lao deng dau kV 01/01/2023 la 73 1 ngudi so v6i t6ng 86 lao deng

c6 mjt tPi thai diam 01/01/2024 la 686 ngudi, giam 60 ngudi (trong d6 C6ng ty ap

dIIng tv dOng h6a vao khau cap phat nhi6n lieu tv dOng giam tai da lao dang t4i cac

cet bam cap phat nhi6n lieu, ap dIIng tin hpc h6a tgi khau gi£n ti6p & cac phi)ng

ban C6ng ty va Xi nghiep)

- Giai quy6t chinh s&h d6i v6i lao deng thi6u viec lam, mat viec, thai viec:

C6ng ty kh6ng c6 trudng hqp phai nghi do thi6u viec lam, mat viec. Ngudi lao

dOng th6i viec dugc hu6ng day da cac chd dO cham dat ha) d6ng theo quy djnh

caa phap lu8t.

- C6ng ty giao kd hopch lao dOng, qup luang va dal gia ti6n luang ngay ttl

dau nam cho cac don vi trIrc thu§c, gan v6i cac chi ti6u san lugng, doanh thu. Theo

d6, dan vi giao khoan cho cac phan xu ang, phdng ban, bao gaIn cac chi ti6u lao

d6ng, qup luang, dan gia va kh6i luqng san bham.

- Tri6n khai, ap dImg hieu qua hoBt d6ng caa cac dan vi, phdng ban trong

MTS theo chi ti6u danh gia KPI; Tian luang duqc nghiem thu va thanh quy6t toan

hang thing, hang qu9 theo kh6i luqng san pham hoan thanh caa ca nhan, t6 d6i,

phan xu6ng.

Bdo cao SXKD trinh DHDCD thwiJng tien nam 2024 IIeS
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Qup ti6n luang duqc sa d IIng dang mpc dich la tra luang cho ngudi lao

dang, bao g6m luang san pham, luang thai gian, luang cha dO... va b6 sung luang.

C6ng ty kh6ng chi luang cho ngudi kh6ng phai la ngudi lao deng caa dan vi. Qup

luang chi duqc l§p va quan 19 d cap c6ng ty va cap xi nghiep (theo Quy ch6 quan 19

.)

- C6ng ty da th jlc hien day da cac chd de, chinh sach dai vai ngudi lao dang

nhu BHXH, cap phat BHLD, cha de in ca va bai duang dec h+i va ta chUc kham

cho nO va cho ngudi lao dOng lam viec trong mai tru ang njng nhQC dOc hpi theo

cac huang dan va quy djnh caa Nha nude, TKV va C6ng ty.

- C6ng tac dao tPo: C6ng ty da t6 chao cac lap dao tPO nang cao nang 1 Irc

quan 19 can be cap trung, tham gia day da cac Idp nang cao nghiep VV quan 19 kinh

doanh do trudng quan tri kinh doanh t6 chac; ki6n thac ti6p thi kinh doanh san

pham dau Cominlub d6i vai dOi nga CBNV kinh doanh; ap dIIng CNTF vao di6u

hanh, quan 19, ban hang, nang cao nghiep VIr kV nang quan 19, chuy6n man dai v6i

dQi nga can be nhan vi6n phdng ban nghiep vp.

2.8. Met s6 c6ng tdc kh6c:

- Nam 2023, tnr6c nhOng tac deng caa thi trudng trong va ngoai nu6c;

C6ng ty da t6 chac linh hogt san xuat phil ha) v6i tinh hinh thIrc td. C6ng ty da ta

chac cap phat thu6c, khan benh, tham quan, di6u dudng d6 bao ve t6i da sac kh6e

NLD dem 1 Pi gia tri tinh than cho ngudi lao d6ng va hieu qua san xuat kinh doanh;

- Nam 2023, C6ng tac Ki6m toan nQi b6, Thanh tra phap ch6 da giap oiam

d6c C6ng ty tham gia ra soa, saa dai cac quy djnh, quy ch6 m6i caa c6ng ty cho

phil hqp v6i phap lu8t nha nuM, T6p doin TKV; Duy tri th Irc hien tat quy cha ph6i

hw lanh dpo gma HDQT - Gi an dac v6i BCH Dang u9 C6ng ty.

- T6 chao kV k6t quy chd ph6i hqp c6ng an cac phudng tr6n dja ban Thanh

ph6 Cam pha, Hp Long va cac dan vi trong TKV d6 ph6i hw gia gin ANTT - Bao

ve tai san, PCCN.

- Tinh hinh c6ng tac qu6c phdng, an ninh, tr§t tv, bao ve san xuat trong nam

qua duqc thtrc hien t6t, qua c6ng tac ki6m tra, gUm sat, c6ng tac ph6i hqp v6i cac

dan vi bpI, v6i cac ca quan hI-ru quan da cha deng ngan ch4n kjp thai cac bi6u hien

ti6u CPC dam bao an ninh - tr4t tv tr6n dja ban ho§t deng caa C6ng ty.
m. NHtFNGT6N TAI, HAN CHi,

- Nam 2023, c6ng tac di6u hanh hoBt dOng san xuat kinh doanh t4i cac don vi

trIrc thuQc d6i Hrc can thi6u sv linh ho4t d6 phd hw vai sv bi6n deng caa thi
trudng. San luqng thIrc hien trong cac li’nh vue: B6c x6p, v8n tai Than ti6u thy dau

nhdn Cominlub chua dat kg hoach.

M

LDTL

sac kh6e djnh kV cho ngudi lao deng, ngoai ra C6ng ty t6 chac kham chuy6n d6

’n
--X\

XX

A-N\\
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- C6ng tac ki6m tra, gUm sat caa phdng ban c6ng ty va cac dan vi can hon

ch6 v6 phuang ph£p n6n k6t qua ki6m tra, giam sat chua dpt duqc hieu qua nhu
Jl

rrlorlg muon.

- C6ng tac dao tpo, hu6ng dan nhan vi6n caa can be chua duqc quan tam dang

mac. Met s6 can bO nhan vi6n can thII deng trong c6ng viec, thi6u kp nang m6m

trong qua tdnh thIrc hien nhiem vp va x& 19 cac tinh huang phat sinh, chua dap ang

y6u eau nhiem VIr m6i.
IV. DANH GIA CHUNG:

Trong nam 2023, mjc dtI C6ng ty g4p nhi6u kh6 khan, thach tha nhung v6i

tinh than quy6t tam va na 1 Irc cao, C6ng ty da hoan thanh cac mpc ti6u k6 hogch

SXKD; Dam bao thjlc hien tat cac mpc ti6u thi dua, nang cao nang luc san xuat, dam

bao viec lam, dai s6ng va thu nh§p caa ngudi lao dOng; Hoan tha:nh kd hopch lqi

nhu6n, c6 tOc Dgi hQi dang c6 dang d6 ra va nghi’a vw v6i nha nu6c; ThIrc hien day da,

kjp thai cac chd dO chinh sach li6n quan d6n quy6n, lqi Ich ngudi lao dOng, cham lo

cai thien di6u kien lam viec, thu nh4p, ttIng bu6c nang cao ddi s6ng vBt chat, van h6a

tinh than cho CBCNV, t40 dang lvc quan trQng d6 day monh SXKD, g6p phan xay

dImg c:ang ty phat tH6n b6n vOn&

D6 c6 duqc k6t qua tr6n, tru6c h6t la nha c6 SIr dang tam, doin k&, nha tri

cao trong di6u hanh va ta chao thIrc hi§n nhiem vp cia t§p th6 CBCNV trong Cf)ng

ty, da dv bao dugc tinh hinh di6n bi6n thi trudng, bam sat cac chO trumlg giai phap

caa T§p doan, tr6n co sd cac phuang an kd hopch da xay dIIng, thIrc hien di6u hanh

linh hopt cac giai ph£p trong t6 chao san xuat kirar doanh, tia gUm chi phi> md rong

san xuat g6p phan hoin tha:nh k6 hoBch SXKD so v6i mvc ti6u d8 ra, dam bao an

toan va hieu qua SXKD.

Bdo cao SXKD tdnh DHIICD thwang lien nam 2024 lIHls
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PHAN THe HAI
MVC TI£U, cAc GIAI PHAP T6 CHfC

THUC HI8N KE HOACH SXKD NAM 2024

I. NHAN DINH TiNH HiNH:

1.1. Thugn Igi

- Nam 2024, dv bao vd san luqng san xuat va ti6u thy than caa TKV sd duy tri,

gia an djnh nhu nam 2023 va c6 SIr tang tru6ng vG ngu6n than nh8p khau. Day la

thu8n lqi ca ban v6 viec lam va thu nh§p cho c6ng nhan vi6n.

- V6 ti6u thy v4t tu trong nganh: ti6p tuc th Irc hien theo quy6t djnh 56

1828/QE)-TKV ngay 26/10/2020 ; c6ng vin chi dBO 56 2548/TKV-KH+VTM+CV

ngay 31/05/2023 va viec quy djnh vd mua sam v§t tu trong nganh caa T8p doin

C6ng nghiep Than - Khoang san Viet Nam, C6ng ty da cha deng tf ch CPC lam viec

v6i cac dan vi thanh vi6n TKV d6 nghi ph6i hqp ti6u thy san pham do C6ng ty san

xuat, da duqc cac don vi danh gia chat lugng, hieu qua va nhiet tinh ang hQ. Ngoai

ra, C6ng ty can tfch CPC cha deng thIrc hien van ban sa 2561/TKV-KH ngay

29/5/2020 v6 viec: Tang cu ang s& dung san pham dau nhdn Cominlub do C6ng ty

CP V§t tu - TKV san xuat, cha trQng dam bao chat luqng san pham va nang cao

chat luqng djch vp cham s6c khach hang.

- T§p th6 CBCNV doin k6t n6i b6, tin tudng vao sv lanh dpo caa ban lanh d go

trong di6u hanh san xuat kinh doanh phan dau hoan thanh toan dien kd ho4ch
SXKD nam 2024 dg ra.

1.2. Kh6 khan

- C6ng nq trong nganh da dan duqc cai thien, song van c6 thai di6m cao tr&n

350 d dang (trong d6 van can du ng qua hBn & mOt s6 don vi) dan d6n C6ng ty

phai di vay ngan hang luQng v6n 16n d6 ph Irc vp SXKD, chi phi tai chinh cao.

- Gia ca met s6 loPi hang h6a tang cao anh hudng dan san xuat, kinh doanh

cang nhu tri6n khai thIrc hi§n dlr an dau tu caa C6ng ty.

- Thai gian di6u chinh gia xing, dau rfrt ngan xu6ng edn 7 ngay sd la kh6 khan

cho C6ng ty trong viec di6u hanh san xuat chung toan C6ng ty.

-' Li6n danh trong khau b6c x6p, do v8y c6ng tac tri6n khai thIrc hien sd g4p

nhl-Ing kh6 khan nhat djnh trong DHSX.

- Chat luqng hogt deng caa phumlg tien v§n chuy6n than kh6ng hieu qua,

vdng quay phuang tien thap, chi phi s&a cht-ra 1611.

Bdo cao SXKD tank DHDCD thu IIng niall nam 2024 in
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- Kho cang trung chuy6n dau vang Hoa duqc gia h Bn 1 nam, d6n 31/12/2024.

Hien t4i C6ng ty da cha deng tim cac vi tri trong khu VFa Cam Pha, Caa Ong d6

lam kho trung chuy6n, b6n nh§p dau va d6 nghi TP Cam Pha cip nh§t b6 sung quy

hopch. Tuy nhi6n hien nay van dang gBp rat nhi6u kh6 khan vd viec tim dja di6m

md phd h(?p v6i quy ho4ch chung va c6 tfnh an djnh Iau dai d6 xay dIIng kIlo sau

khi kho Vtmg Hoa ha h4n 31/12/2024.

A

II. MVC TIEU:

D6 phan dau hoan thanh vuqt mac va toan dien cac mIle ti6u, chi ti6u nam

2024 v6i cha dg “AN TOAN - DOAN K£T - PHAT TRIEN - HIEU QUA”, C:ang

ty can phai cha tr9ng d6n m6t sa mpc ti6u, nhiem VP:

1. San xuat dam bao an toan tuyet d6i vd ngudi, phumrg tien thi6t bi, an toan

van kinh doa:nh. Phan dau hoan thanh cac chi ti6u kd ho4ch ph6i hw SXKD, tri6n

khai cac giai phap quan tri, tang doanh thu, tang nang suat lao d6ng, ti6t kiem chi phi,

thIrc hien t6t c6ng tac khoan quan chi phi, nang cao hieu qua bao toan va phat aian

v6n; dam bao viec lam, thu nh§p cho ngudi lao deng; tang tru&lg hq) 19.

2. Xay dIIng mai doan k6t, th6ng nhat n6i b6, gan k6t tinh than, 9 thac caa

m8i ca nhan trong met t8p thi cQng hu6ng d6n va d Bt mpc dich chung hoan thanh

thing lgi toan dien nhiem VV chinh tri cia C6ng ty nam 2024.

3. Cha dOng th ich (mg, lint1 hoot c6ng tac di6u ha:nh san xuat trong m9i tinh

huang; md rQng thi trubIg ti6u thy san pham dau nhMr Cominlub, djch VV cung fnrg,

phat huy t6i da nang 1jlc, md r6ng va phat huy cac lqi th6 san c6 cac nganh ngh6

truy6n th6ng caa C6ng ty; Dau tu c6 trQng di6m cac c6ng trinh dem 1@i hieu qua cao

nh&, nha:nh nhat cho C6ng ty trong giai doBn Men nay.

4. Dai mM, sang tPO ap dung c6ng nghe ti6n ti6n day m4nh cac chu6i san

ph&n va chu8i gia tri gia tang; Day mpnh c6ng tac xay dlmg ca sd dO lieu, nang cap

co sd ho tang c6ng nghe th6ng tin. Day nhanh ti6n d6 thIrc hien d6 an chuy6n d6i sa

va li6n th6ng ca sd dtI lieu tr6n cac ITnh VIle, dic biet la trong linh wrc quan IV, di6u

halh san xu6t.

5. ThIrc hien tat c6ng tac tai ca eau quan trj; xac djnh nhOng mvc ti6u chi6n

luge, va nhOng giai pIMp phil hqp c6 tinh dat pha da thIrc hien th5ng lqi, hoan tha:nh

toan dien cac chi ti6u kd hopch nam 2024, cv th6:

Bdo cao SXKD tank DH£ICD thaiIng tItan nam 2024 111
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Cac chi tieu chi y6u Kg hoBch SXKD nim 2024

TT CHi TI£U DaNVIThVH I KEHOAaINAM 2024

A 1 K6 hoBch SXKD:

1 Tang Doanh thu Trieu d6ng

Trieu d6ng

4.173.380

18.2502 [ Lqi nhu8n tru6c thu6

3 Tian hrmlg binh quan

B 1 K6 hoBch tra c6 tfrc

1000 d/ngudi/thing 11.570

6$8%% V6n di6u Id

C 1 K6 hoech tuy6n dl.lng LD Ngu di

Trieu dang

16

11.318D 1 Kg ho#ch DTXD

III. cAc GIAI PHAP CH(J Y£U DIiU HANH KH SXKD NAM 2024:

1. Tri6n khai K6 hoech PHKD vai cac dan vi trong T§p doin:

C:ang ty tian hanh tham gia dau thau; li6n k6t dv thau, kV hw dang nguy6n

tac v6i cac don vi thanh vi6n trong TKV theo K6 ho4ch ph6i hgp kinh doanh tr6n

cac l'inh VIle djch vp cung Ong v§t tu, xing dau, dau ma nhdn cac loBi; san xuat,

cung ang dau nhdn Cominlub; hang bao he lao dang (BHLD) & 6ng gi6 Id...; bac

x6p than xuat, nh§p khau; v§n chuy6n than bang dudng thfly theo cac chi ti6u kd

hoach PHKD

2. Cic giai ph£p chi d©o, diiu hanh k6 hoech PHKD; duy tri va nang cao

ning ll.rc san xu6t caa C6ng ty nim 2024:

D6 tri6n khai thIrc hien t6t cac chi ti6u k6 hogch PHKD nam 2024 Dang ay,

Ban lanh d go C6ng ty va cac he th6ng chinh tri da tich CPC c6ng tac truy6n th6ng

n6i b6 vd di6u kien, tinh hinh san xuat hien tgi caa C6ng ty d6 tPO SIr doin k6t,

d6ng thu4n va quy6t liet chi d go v6i cac giai phap chi d go, di6u hanh cp th6:

2.1. Va c6ng tdc SX vi kink doanh xang daII, v Bt tw:

Trong tinh hinh hien nay, c6ng tac san xuat, kinh doanh v§t tu can duqc djnh

hu6ng met sa van d6 sau:

Bdo cao SXKD tanh DHDCD thwdng niall nam 2024 III+=
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Nam 2024, C6ng ty ti6p tuc x& djnh day la khau quan trQng chi6n luge d6

dam bao doanh thu va IQi nhu8n cda C6ng ty. Phan dau thIrc hien san lugng ti6u thu

la: 4,8- :- 5 trieu lit dau nhdn COMINLUB cac lod. Trong d6 tip aung dam bao

chi6m tir 60-65% thi phan ti6u thy dau nh&l t4i cac don vi; Md r6ng thi huang ti6u

thII ngoai nganh dpt ttl 300 -:- 400 nghin Iit nam 2024-2025; Ti6p tuc tH6n khai

nghi6n eau phat tri6n cac san phan CLTFCC ban tang hw; TLG SEMI-M (cai ti6n)

m6i cao cap c6 tinh uu viet str dIIng t4i cac he th6ng gian ch6ng co gi6i h6a t4i cac

don vi san xuat ham la va da d png cac dang san phan th6ng dIIng dua vao str dIIng

thay th6 cac san pham dau hang khac tr6n thi trudng.

- Ti6p tIre nghi6n eau da d§ng h6a nguy6n v8t lieu dau vao; cac hinh thOc

chao gia cpnh tranh cac chang loBi san pham m6i v6i chat luqng t6t va gia thanh tai

uu d6 tang kha nang cpnh tranh thich ang di6u kien thIrc td khan hi6m ngu6n cung

va dat gay php gia san xuat, cha trQng cac giai phap giam gia thanh san phan. T8p

trung cac ngu6n lvc d6 girl vGng thi trLrdng, ttIng bu6c tang thi phan tpi khu VIle

Quang Ninh va c6 kG hoBch md r§ng t4i khu vlrc Tay nguy6n, T6ng C6ng ty
khoang san, Tang C6ng ty dien, duy tri thi tnrdng Tang C6ng ty Dang Bac .. .

+ Da vai kinh doarlh xang daw. Theo ddi dign bi6n gia ca xing dau, can d6i

lugng t6n kho dlr tra ha) 19 trong kV nham giam thi6u rai ro, nang cao hieu qua san

xuat kinh doanh. cha d6ng dam bao ngu6n cung phIrc VP cho nhu eau san xuat caa

cac dan vi trong TKV.

8 £)6i vai kinh doayrh vet tIe phIl ttIng: Can phat huy t6t han ntra d6 tang

doanh thu. LTnh VIle nay can d4c biet llnl ? ki6m soat ha so, chang ttl h6a don,

ngu6n g6c hang h6a, rai ro, an toan van va con ngudi.

Ti6p tIle tang cudng cac bien phap ti6p thi, md r§ng thi trudng nang cao chat

luqng san phan va djch vp PhIl trq sau ban hang, djc biet la dai vai san pham dau

cominlub, kinh doanh v4t tu. Th Irc hien tat viec cac chi ti6u, nai dung da cam k6t

trong Hqp d6ng ph6i hgp kinh doanh.

2.2. C6ng tdc quan lj; dieu hank SXKD:

- Tang cudng c6ng tac quan tri doanh thu, chi phi , quan tri rai ro; tang cujyng

c6ng tac quan IV dat dai, phat huy hieu qua sO dung dat dang mpc dich.

- Cac don vi trong C6ng ty chju tr&h nhiem can d6i chi phi gia thanh theo kd

ho4ch t4m giao caa C6ng ty da ban hanh dam bao mac thu nep (lqi nhu4n) theo kd

howh giao. Cac chi phi kh6ng c6 trong kd ho4ch phai bao cao xin ? ki6n tru6c khi
thuc hi6n.
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- Tang cudng ti6p thi, md r6ng thi trudng cac nganh ngh6 chi y6u:
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+ LTnh VIle bac x6p: Ngoai san lugng than bac x6p (xuat khau; nh4p khau)

vai cac C6ng ty Kho vjn, C6ng ty (Xi nghiep) cha deng md r6ng thi trudng bac

x6p hang h6a ngoai TKV tgi vtrng neo Han nd dam bao viec lam, thu nh§p cho

ngudi lao d§ng.

+ LTnh vlrc v8n tai thay: Tang he sa huy dang, tang vdng quay phuang tien;

Tang cudng vjn chu)'dn than E)Bm, Dien theo chi ti6u caa TKV va t§p trung cho

vjn chuy6n tai than (C6ng ty kho v4n Cam Pha, Da B+c) khi c6 chi ti6u d6 tang

hieu qua (do c6 hang v§n chuy6n 2 chi6u, ti6t kiem chi phi nhi6n lieu). Khi c6 than

nh§p khau sd dam phan kV hQP d6ng d6 v8n chuy6n than nh4p khau ttl vtrng chuy6n

tai Han N6t vd cang caa dan vi c6 chi ti6u nh§p khau than.

2.3. Vi giai ph6p kF thu 6t, c6ng nghe va dan tIe:

- Linh vlrc cung ang xing daII, v§t tu: C6ng ty x£c djnh phtIC VV cho cac dan

vi trong TKV 6n djnh vd san luqng va doanh thu; nang cao chat luqng PhIlo vp;

E)au tu, d6i m6i, ap d IIng c6ng nghe th6ng tin hien dd va phil ha) d6 quan 19 nai

be va chia s6 th6ng tin dIng cac m6 tang cudng quan IV: ap dImg he th6ng cap phat

nhi6n lieu tv dQng th6ng qua thi6t bi cam Ong ttl. Ti6p tIrc duy tri va md r6ng viec

ap dung he th6ng cap dau tv deng th6ng qua thi6t bi cam ang tO td cac dan vi

trong va ngoai TKV.
- Ti6p tuc ap dung phan mGm quan 19 trong viec vi6t h6a dan ban hang, cip

nh§t tlr dOng doanh thu va tinh thu6; phan m6m quan IV kp thu8t; phan m6m k&

to£n; hoan thien phan mGm san xuat va ti6u thy dau Cominlub, theo d6i ti6u thy dau

nhdn hang khac.

- Ti6p tIrc tim vi tri phil h(,ip v6i quy ho4ch EMu tu dv an xay dtIng kho trung

chuy6n, bin nh4p dau, chuan bi san sang djch VV h4u can cho nhOng nam ti6p theo

dam bao dap ang kjp thai cho san xuat.

- Phuang tien v8n chuy6n daII: Ti6p tuc dau tu th6m cac phuong tien xe

chuy6n tai dau c6 dung doh 18.000 lit/xe; cac thi6t bi ph tIC vp cho cap phat xing

- LTnh wrc v8n tai thay: Ra soat, can d6i nang 1 Irc phuong tien v8n chuy6n c6

dau

chat luqng, hieu qua khai thac dua vao san xuat. (ni6m cat chd thanh IV cac doin

phuang tien k6m chat luqng, chi phi sOa chOa Ial theo danh gia, phan looi chat

luqng, gia tri khau hao, saa chOa can l4i dam bao ding quy djnh). Ti6t giam tai da

chi phi saa cHIa theo phuang an duy tri va 16 trinh giam dan, logi b6 cac doan c6

tai trQng thap $ 2.000TPT/doan d6n nam 2027. Nghi6n eau thai di6m phd hqp d6

dau tu phuang tien thQy c6 hieu qua cao nhat.
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- E)au tu than may m6c, chuy6n d6i sang ma hinh may theo day chuy6n d6

nang cao nang suit va chat lugng san ph&n hang BHLD cung cap cho cac 1116:

quan ao BHLD, 6ng gi6 Id, b+t che hang phan d6u dgt doanh thu 25 - 26 tV vao
nam 2024.

- Tang cueyng c6ng tac dao tPO nang cao trinh dQ, tay ngh6, nang cao nang
suit, chat luqng, hieu qua c6ng viec. Tuy6n dung lao dOng kp thu8t, chat luqng cao

dap &ng ngay y6u eau c6ng viec d6 ra.

2.4. Vi ca chi quan lj, quan tri chi phi:
Ti6p tuc hoan thien Quy ch6 khoan doanh thu, chi phi; Quy djnh mua sim

v§t tu, hang h6a; Qui djnh thud ngoai...lam ca sd d6 thIrc hien v6i diy da cac ch6

tai, ca ch6 khuy6n khf ch, chd dO thu6ng phBt rd rahg. Ctmg v6i viec phan dau tang

doanh thu, C6ng ty nh8n th6c dugc phai ti6t kiem chi phi trong tat ca cac y6u ta d6

dPt hieu qua cao trong SXKD, tra c6 tac a mac cao nhat cho cac c6 d6ng bang cac

bien phap:

- Ra soa, hoan thien lpi tat ca cac djnh mac kinh td kp thu8t & cac khau d6

ti6t giam chi phi. DBe biet djnh mac hao hut cho cac khau v8n chuy6n, tan ch(ra,

cap phat (iau; djnh mac nguy6n nhi6n v4t lieu d tat cac cac khau san xuat d6 phan

(iau thIrc hien dam bao quy djnh.

- Ra soat ky thu4t an toan, chat luqng cac phuong tien, thi6t bi da lgc h4u,

kh6ng hieu qua trong san xuat cho dang hogt d6ng tranh lang phi.

- Day nhanh ti6n d6 chuy6n dai s6 trong ttIng Enh vtrc quan 19. Ap dung

c6ng nghe th6ng tin trong quan 19: Khai th£c triet d6 hieu qua, tinh nang tac dung

caa thi6t bi djnh vi GPS, PLC, que do b6n, phan m&n quan IV v4n chuy6n dau

nhdn,... hien c6.

- B6 tri di6u hanh hw 19 phuong tien vjn tai tHy, be d6 ti6t kiem chi phi
nguy6n v8t lieu, nhi6n lieu bai vi lang phi 16n nh£t la trong khau digu hanh.

- Tang cueyng thu hai c6ng nq dg gUm chi phi tai chfnh. Dg ngh! T4p doin c6

ca ch6 ha trq C6ng ty vg thanh toan c6ng nq nOi be trong TKV.

2.5. Vi c6ng tdc tdi co call quan tri, sap x6p lao dOng:

- Ti6t kiem chi phi lao dQng: Phat huy k6t qua caa nam tru6c, C6ng ty ti6p

tIle c6ng tac ra soa, d£nh gia cac ITnh vbrc nganh nghg kinh doanh kh6ng c6 hieu

qua qua cac nam d6 sap x6p Id, tai ca c£u quan tri, sip x6p lpi cac ph6ng ban, don

vi san xuat theo hu6ng tinh gUm, hieu qua, gQn nhQ han, d6 tang nang suat lao

deng, tang thu nh8p.

- Djnh bian 1 Pi lao deng cac phdng ban c6ng ty, xi nghiep. Phat huy th6 m@nh

cac be ph§n phIrc vp san xu£t, ttIng nganh nghg kinh doanh caa C6ng ty. ThIrc hien

khoan luang cho ttIng ph6ng ban, be ph6n gian ti6p nham tinh gQn bQ may phyc vp

PhIl trq dam bao thu nh§p cho ngudi lao dQng va tra luang c6ng bang.
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2.6. (lang tdc thi dun, tuy2n aup in va diJi sang, van hod, xa hei.
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- Day mpnh c6ng tac truy6n th6ng trong tinh hinh m6i; tang cu ang ph6i h(JP

vdyi cac co quan th6ng tin, truy6n th6ng; Phat huy sac mgnh caa he th6ng chfnh tri

vao vi§c t6 chO:c quan triet, tri6n khai cac van ban, giai ph£p quan 19 di6u hanh caa

C6ng ty, chO tr9ng c6ng tac tu tu6ng, tuy6n truy6n giao dVC cho ngu di lao dOng

hi6u r6 va chia sd vai nh ang kh6 khan chung caa T&p doin va caa C6ng ty, t@o sv

d6ng thu§n trong c6ng tac di&u hanh san xu M, ti6t giam chi phi, th\rc hanh ti6t ki§m

- ch6ng lang phi ; tuy&n duang, khen thudng dOng vi&n kjp thai cac ca nhan di6n

hinh ti&n ti&n xuat sac, cac qp th& ti&u bi&u c6 thanh tfch xuat sac trong thvc hi§n
nhi an vu SXKD.

- Day m@nh cac ho Bt dOng Van h6a - TDTT g6p phan nang cao ddi s6ng van

h6a tinh than cho ngudi lao dOng; Th tIC hien t6t cac ch& dQ chinh sach dai v6i

CNVC v& khan sOc kho6, ki6m tra mai tru ang, trang bi BHL£), t6 chao tham quan,

di6u du ang, nghi mat, trao d6i kinh nghiem, phan dau d6 nang cao thu nh§p ti&n

luang. T6 chfrc tham h6i, dOng vi&n, trq cap cac tnrdng hqp kh6 khan, tai non, d&

cao tinh than along than tuong ai doin k&t trong c6ng ty. Th Irc hi§n quy ch& dan cha

co sd, c6ng khai, minh bgch, xay dIIng va thtrc hien n6p s6ng van h6a doanh nghiep.

Tr6n day la bao cao k& qua SXKD nam 2023; k& hoBch nam 2024 caa C6ng

ty C6 phan V§t tu - TKV tgi D@i hai d6ng C6 d6ng nam 2024 rat mong nh8n dugc

sv th6ng qua, ph& chuan, chi d40 tPO di&u ki§n mQi mjt caa Dpi hOi d6ng c6 d6ng

da C6ng ty tri&n khai th\rc hien hoan thanh KH PHKD nam 2024 da d6 th.Uk/

M DOC
[o\aojrB

cONG TY

;aB

Nai nhanV
- cac cd d6fg caa C6ng ty (Website MTS);
- HDQT, BKS, Ban Gi&n d6c C6ng ty (E-copy);
- Cac ph6ng C6ng ty;
- Lm: VP, HDQT.

T

q:ang Tu6n
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TAP DOAN CONG NGHIEP
THAN-KHOANG sAN VIET NAM

C6NG TY c6 PnAN VAT TC - TKV

CONG HOA XA HOI CHO NGHiA VIET NAM
DOc Bp - Tv do - Henh phic

S6: 1532/TTr-MTS Hq Long, ngay 19 thdng Q6 nam 2024

Td TRiNH
Vi viec th6ng qua Di an ca c£u lei C6ng ty C6 phan V8t tu - TKV

Kfnh gai: QuP c6 d6ng C6ng ty c6 phan V§t tlr - TKV

Can ca Lu4t Doanh nghiep sd 59/2020/QH14 da duQC Qu6c hei nv6c ceng
hda Xa hei Cha nghia viet Nam kh6a XIV, ky hQP tha 9 th6ng qua ngay 17 thdng 06
nam 2020 va cdc van ban htedng dan thi h&lh.

Can ca NgN dVM s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 c&a Chinh ph& quy
ahh chi ti6t thi hank met s6 diAl caa Lu4t Chang khodn.

Can c# Th6ng tu 86 116/2020/TF-BTC ngay 31/12/2020 c&a Be Tai chinh
huang dan mat s6 diau v& Quan tri C6ng ty ap dvng d6i vai C6ng ty dO ch&ng tqi
Nghi ahh 86 155/2020/Nt)ThIn bien C6ng va/2 86 5999/TKV-TCNS ngay 7/12/2023
caa T4p doan C6ng nghiep Than - Khodng sd/z met Nam va \?iec trial khat Mvc hen
Da an co cdu tO TKV dan nam 2025 va C6ng var2 86 2125/TKV-TCNS ngay
16/4/2024 cia T4p doan C6ng nghiep Than - Khodng san Her Nam va viBe co cdu
td quan tri C6ng ty c8 phan vet tu - TKV.

cONG

Nhl

Can ca Quy6t ahh sd 1106/QD-TKV ngay 19/6/2024 caa TKV va \?iec

qua Da an co cdu tQi C6ng ty c6 phan yet tu - TKV dal nam 2025.
Nh&n nang cao hieu qua san xuat kinh doanh, nang lvc cpnh tra:nh, hieu

hieu qua quan IV, di6u ha:nh; bao toan, phat tri6n vin; giam dau m6i quan 19, gil
cap trung gian, tinh gQn bQ may; tang nang suat lao deng, dam bao viec lam, dai s6n
can bO c6ng nhan vi6n; g6p phan vao sv phat td6n caa T8p doin C6ng nghi§p Than
- Khoang san viet Nam va phat tri6n kinh t6 xa hei tinh Quang Ninh, C6ng ty cd
phan V§t tu -TKV da xay dtIng Di in ca c6u IBi C6ng ty, vai nQi dung chfnh nhu
sail :

K6 hogch tai co eau doanh nghiep, m6 hinh t6 ch(rc quan IV:
- Ti6p tIre duy tri tV le nam gia caa TKV t4i C6ng ty cd phan V§t tu - TKV.
- Duy tri Chi nhanh caa C6ng ty td Ha N§i.
- Cham dat hopt dOng cac Xi nghiep:
+ Xi nghiep V8t tu Han Gai;
+ Xi nghiep V§t tu Cam Pha;
+ Xi nghiep Vjn tai x6p da.
- Ca eau lpi cac bQ ph§n trbrc ti6p san xuat, kinh doanh caa 03 Xi nghiep bi

cham dat ho et d6ng thanh cac phdng, phan xu6ng trLrc ti6p san xu£t trErc thu§c C6ng
ty:

+ Ca eau 1@i Phdng Kinh doanh xing daII, tr pm cap phat va caa hang ban 16

xing dau caa Xi nghiep V§t tu Cam Pha thanh Phang xing dau Cam Pha trIrc thu6c
C6ng ty.
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+ Ca eau 1@i Phdng Kinh doanh xing daII, agm cap phat va caa hang ban 16

xing dau caa Xi nghiep V8t tu Han (Jai thanh Phang xing dau Hg Long trIrc thu6c
C6ng ty.

+ Ca eau ld Phan xu6ng B6c x6p va Cang caa Xi nghiep Vjn tai x6p d6 thanh
Phan xu6ng Bac x6p va Cang tHC thu6c C6ng ty.

+ Ca eau lei Phan xu6ng v8n tai caa Xi nghiep V§n tai x6p da thanh Phan
xu6ng V8n tai thay tryc thu6c C6ng ty.

+ Ca c£u l4i Phan xudng V8n tai be caa Xi nghiep V§t tu Cam Pha, be ph8n
V§n tai bO thu6c Xi nghiep V4t tu Han Gai thanh Phan xudng V§n tai be trIrc thu6c
C6ng ty.

+ Co c£u lei Phan xu6ng Nha may san xu£t dau nhdn, Phdng thi nghiem caa
Xi nghiep V§t tu Cam Pha thanh Phan xudng san xu6t dau nhdn 12/1 1 trtIC thu6c
C6ng ty.

- Thai gian thIrc hien ttl ngay 1/7/2024
(Net dung chi ti6t theo Da an co cdu Id C6ng ty C6 phan yet tu - TKV)
Hai dang quan tri trinh Dgi hei dang c6 dang thudng ni6n C6ng ty C6 phan

V8t tu - TKV nam 2024 xem xd, th6ng qua./.

Nai nhan.
- cac c6 dang caa C6ng ty;
- HDQT, BKS, Ban GUm d6c C6ng ty;
- cac phdng C6ng ty;
- Luu: VP, F{DQT.
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TAP DOAN CONG NGHIEP CONGH6AXAHOIGI(JNaTiAVBFNAM
THAN – KHOANG SAN VIET NAM Dec l§P – TV do – Henh phac
C6NC TVC6PHANVATTF–TKV

DE AN
co cAu LAI C6NG TY c6 PHAN VAT TU’ - TKV DEN NAM 2025

(Kam theo Td trinh 86: 1532/TTr-MTS ngay 19/6/2024)

I. MVC TI£U
1. Ti6p tuc nang cao hieu qua ho4t dang dd C6ng ty c6 phan V4t tu - TKV

tr6 thanh doa:nh nghiep thanh vi6n caa TKV c6 trinh dQ c6ng nghe, kV thu§t san
xuat hien dBi, ttrng bu6c dap ang cac chuan mpc qu6c t6 vg quan tri doanh nghiep;

phat tri6n ban vOng, hai hda v6i m6i trudng va nguai lao deng; phat tri6n phd hgp
v6i xu th6 caa cu§c each in png c6ng ngh§ lan th(1 tu, chuy6n d8i xanh, chuy6n d6i
s6, chuy6n da nang lugng mM.

2. Trong giai do4n d6n nam 2025, C6ng ty ti6p tye t§p trung kinh doanh
trong cac ITnh VIle kinh doanh c6t lai ma C6ng ty c6 lqi th6. T§p trung mpi ngu8n
IPC d6 tang ning suit lao deng, giam gia thanh, nang cao nang IPC c+nh tranh.
Dang thai, md rQng kinh doanh nhtrng ITnh vtrc djch vv t40 ra gia tri gia tang cao.

3 . C6ng ty dam bao hieu qua san xu6t kinh doanh, bao toan, phat tri6n v6n
(au tu caa chi sd hI-ru va dam bao quygn, lqi ich hqp phap caa cac c6 d6ng, nguai
lao deng.

4. Gia vai tra cha d40 trong viec cung cip cac djch vp, san ph&n phIrc vp
cho san xu&, kinh doanh than caa TKV, dic biO la cung ang xing dau, dau nhdn
Cominlub.

II. TiNH HiNH HOAT DONG CHUNG C(JA C6NG TY
1. Qua trlnh hinh thanh va phat tri6n
Ngay 25/7/1960, Be trudng B6 c6ng nghiep njng c6 Quy6t djnh s6

707/BCNNg thanh 18p C6ng ty Than Han Gai tr6n ca sd 02 m6 Han Gai va Cam

Pha duqc thanh Ijp ttl thing 12/1957. Hopt d6ng chinh thac caa cac dan vi thu6c
C6ng ty Than Han Gai c6 hieu lvc k6 ttl ngay 01/8/1960 (ngay thanh l§p cac m6,
cac nha may xi nghiep). Nganh V4t tu C6ng ty Than Han Gai (tian than caa C6ng
ty c6 phan V8t tu - TKV ngay nay) cong duqc chinh th(IC thanh l§p ngay
01/8/1960.

Thing 8/1965, HOI d6ng Chfnh pha quy6t djnh thanh 14p T6ng c6ng ty Than
Quang Ninh bao gaIn cac dan vi: C6ng ty Than Han Gai, C6ng ty Than Cam Pha
(hai dan vi nay tach ra th C6ng ty Than Han Gai ca), M6 Than Mpo Kh6, M6
Than Vang Danh, C6ng ty Xay lip m6, cac nha may nhiet dien U6ng Bi, cet 5.

Theo d6, Nganh V§t tu C6ng ty Than Han Gai d6i tan la Nganh V8t tu T6ng c6ng
ty Than Quang Ninh.
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Thing 1 1/1969, Be Dien va Than c6 quy6t djnh thanh 14p IPi C6ng ty Than
Han Gai. Sau d6 nam 1970, Be cang c6 quy6t djnh d6i t6n C6ng ty V8t tu thanh
Xi nghiep V§t tu trbrc thuQc C6ng ty Than Han Gai.

vao dau nam 1982, Chinh pha c6 quy6t djnh ddi t6n C6ng ty Than Han Gai
thanh Li6n hiep cac xi nghiep Than Han Gai. Xi nghiep V§t tu cOng duqc d6i t6n
la Xi nghiep V4t tu, Li6n hiep Than Han Gai.

Ngay 15/10/1986, Be M6 va Than c6 Quy6t djnh 56 36 chia Li6n hiep Than
Han Gai thanh 3 c6ng ty: C6ng ty Than Cam Pha, C6ng ty Than Han Gai va C6ng
ty Co khi m6. Do d6, Xi nghiep V§t tu cang dugc chia ra 3 xf nghiep Bm: Xi
nghiep Djch vp Cung Ong V§t tu Vjn tai - C6ng ty than Han Gai, Xf nghiep Djch
vw CIIng ang V8t tu V8n tai Cam Pha - C6ng ty Than Cam Pha va Xi nghiep Djch
vp Cung ang V8t tu V4n tai - C6ng ty Co kh( m6.

Nam 1990, Xi nghiep V8t tu Cam Pha dai t6n thanh Xi nghiep Vgt tu V§n
tai va nam 1993 d6i thanh Xi nghiep V8t tu Vjn tai va X6p dd thu6c C6ng ty Than
Cam Pha. Xi nghiep Djch VP Cung tIng V4t tu Vjn tai - C6ng ty Than Hang Gai
d8i tan thanh Xf nghiep V8t tu Than Han Gai.

Thing 5/1996, Chfnh pha ban hanh Nghi djnh 27/CP phd duyet Digu le hopt
deng caa T6ng c6ng ty Than viet Nam, trong d6 nang cap Xi nghiep V§t tu, Vjn
tai va X6p d6, C6ng ty Than Cam Pha thanh C6ng ty V8t tu, Vjn tai va X6p d6,
dal vi thanh vi6n caa T6ng C6ng ty Than viet Nam.

Thing 9/1996, thanh l§p Chi nh£nh V§t tu Ha N6i trbrc thuQc C6ng ty.
Thing 2/1997, C6ng ty ti6p nh§n Xi nghiep V4t tu Than Han Gai. Sau d6

dai t6n thanh Xi nghiep V§t tlr Vjn tai Han Gai trIrc thu6c C6ng ty.
Thing 8/1997, C6ng ty ti6p tuc thanh l§p cac xi nghiep trtIC thu6c g8m: Xi

nghiep Vjn tai thup; Xi nghiep X6p da va Xi nghiep V4t tu V§n tai Cam Pha.
Thing 10/1997, ti6p nh§n Xf nghiep San xu4t Hang ti6u dang tir C6ng ty

Than Cam Pha va sat nh8p Nha may San xu6t Dau nhdn 12-11 tha:nh Xi nghiep
San xu6t Hang ti6u dang va Dau b6i tron 12-11.

T& thing 12/2003 , Xi nghiep V8n tai va Dua d6n thg m6 tach kh6i C6ng ty
dg thanh 18p C6ng ty c6 phan.

K6 ttl ngay 01/7/2010, thIrc hiM k6 hoBch 56 951/QD-HDQT ngay
29/4/2010 caa Hei dang quan tri T6p doan C6ng nghiep Than - Khoang san viet
Nam, C6ng ty V4t tu Vjn tai va X6p dd - TKV duqc chuy6n d6i thanh C6ng ty
Trach nhiem hI-ru hpn met thanh vi6n V8t tu, V4n tai va X6p dd-Vinacomin.

Ngay 18/12/2013, thtrc hien Quy6t djnh s6 2378/QD-HDTV caa Hei ding
thanh vi6n T8p doin C6ng nghiep Than - Kho£ng san viet Nam vg viec pha duyet
phuang an c6 phan h6a va chuy6n C6ng ty TNHH met tha:nh vi6n V§t tu, V8n tai
va X6p dd-Vinacomin thanh C6ng ty c8 phan V4t tu - TKV gaIn 4 chi nhanh trlrc
thu6c: Chi nhanh Ha Nai, XI nghiep V8t tu Han Gai, Xi nghiep Vgt tu Cam Pha
va Xi nghiep V§n tai X6p dd.

Ngay 01/05/2014, C6ng ty chinh thac hopt deng theo m6 hinh C6ng ty c6
phan v6i v6n di6u Ie 150 tV dang vai t6n gQi la C6ng ty c6 phan V4t tu – TKV va
hopt deng theo m6 hinh nay d6n nay.
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Nhu v8y, C:ang ty c6 phan V8t tu – TKV ho4t deng theo m6 hinh t6 chac
c6 Co quan Van phi)ng CC>ng ty va cac xI nghiep trErc thu§c ttl nam 1997 d6n nay.

2. Th6ng tin chung v& C6ng ty
T6n gQi:

- T6n ti6ng Viet:
- T6n ti6ng Anh:
- T6n vi6t tat:
Dia chi:

C6ng ty c6 phan V§t tu - TKV
Vinacomin – Materials Trading Joint Stock Company
MTS

T6 1, Khu 2, phudng H6ng Ha, Tha:nh ph6 Hp Long,
tinh Quang Ninh

Di6n thoai: 0203 3695 899

Fax: 0203 3634 899
E-mail : mts@vmts.vn
Website: http://www .vmts.vn
C6ng ty c6 phan V8t tu - TKV Ia doa:nh nghiep hgch toan d6c ljp, do Tjp

doin C6ng nghiep Than - Kho£ng san viet Nam nam gia 51 %, cac c6 dang khac
nam gia 49% v6n di8u Ie, c6 tu each phap nhan day da, c6 con d£u ri6ng, duqc
md tai khoan tPi cac ngan hang.

C6ng ty hog dOng vi mIle ti6u I(,Ii nhu§n, bao toan va phat tri6n v6n do cha

sd heu daII tu td C6ng ty, d6ng g6p ngay cang nhigu cho ngan sach nha nu6c,
giai quy6t viec Iam cho ngudi lao deng va tich lay diu tu dg phat tri6n bgn vtIng.

C6ng ty duqc TKV giao nhiem vv lam h4u can cho san xu6t kinh doanh
than. Khach hang ti6u thy, s& dIIng cac san ph&n, djch vp caa C6ng ty cha y6u la
cac don vi trong TKV. C6ng ty hien nay dang hopt dOng vai cac nganh ngh8 san

xu6t kinh doanh chfnh, mang ld doanh thu, viec Iam bao am:
- Cung ang xing dau
- Clung Ong v§t tu
- San xu6t dau nhdn

- B6c x6p
Vjn tai thQy

- Van tai b6

- May bao he lao d6ng
3. Ca c6u ti chfrc

C6ng ty duqc t6 chac theo m6 hinh g6m c6 Co quan Van phdng C6ng ty
va 4 chi nhanh, xi nghiep trErc thu6c.

Cac phdng C6ng ty bao gaIn:
- Van phdng GUm d6c
- Phdng Ta chOc Lao dOng

- Phdng Kg to£n Tai chinh
- Phdng Kg ho4ch Dhl tu
- Ph6ng KP thu§t An toan
- Phdng V§t tu
- Phdng Kinh doanh

3



Cac chi nhanh, xi nghiep trttc thuQc bao g8m:
- Xi nghiep V§t tu Cam Pha
- Xi nghiep V8t tu Hdn Gai
- Xi nghiep V§n tai X6p dd
- Chi nhanh Ha Nai

Trong d6:
- Ca quan Van phdng C6ng ty th Irc hien ch(rc nang quan IV digu hanh

chung. T6ng s6 lao dang 95 nguOI. Try sd tBi phudng Hang Ha, thanh ph6 Hp
Long, tinh Quang Ninh. Ma s6 doanh nghiep 5700100707.

- Xi nghiep V4t tu Cam Pha thIrc hien nhiem vp cung ang xing dau (khu
vLlc Cam Pha), cung Ong v§t tu, san xu£t dau nhdn, v8n tai ba. Tang s6 lao deng
294 ngudi. Try sd td phudng Cam D6ng, thanh ph6 Cam Pha, tinh Quang Ninh.
Ma s6 doanh nghiep 5700100707-013, v6i cac phdng ban, dan vi:

+ Ph6ng T6 chac Hanh chinh
+ Ph6ng Kg toan Th6ng kG

+ Phdng K6 hopch Di8u hanh
+ Ph6ng KP thu6t An toan
+ Phdng Kinh doanh xing dau
+ Phang Kinh doanh V8t tu thi6t bi
+ Phdng Thi nghiem
+ Phan xu6ng V8n tai bO

+ Phan xu6ng Nha may dau san xu6t dau nhdn
+ cac trem kinh doanh diu va caa hang ban 16 xing dau

- Xi nghiep V8t tu Han Gai thjlc hien nhiem vp cung ang xing dau (khu
vbrc Han Gai), cung ang v8t tu, v§n tai be. Tang 56 lao deng 110 ngudi. Try sd
toi phudng Bpch Ding, thanh ph6 Hp Long, tinh Quang Ninh. Ma 56 doanh nghiep
5700100707-001, vai cac phdng ban, don vi:

+ Phdng T6 ch(rc Hanh chinh
+ Phdng K6 toan Th6ng kG

+ Phdng Kg ho4ch KP thugt An toan
+ Phang Kinh doanh xing dau
+ Phdng Kinh doanh V§t tu
+ cac tr4m kinh doanh dau va caa hang ban 16 xing dau
+ Tram kinh doanh van tai

- Xi nghiep Vjn tai X6p d6 th jlc hien nhiem vp b6c x6p, v§n tai than dudng
tIdy, tau dau. T6ng s6 lao dOng 164 ngudi. Try sd @i phudng Cam Son, thanh
ph6 Cam Pha, Quang Ninh. Ma s6 doanh nghiep 5700100707-016, vai cac phdng
ban, dan vi:

+ Phdng T6 chac Hanh chfnh
+ Phdng Kg toan Th6ng kd
+ Phdng K6 hogch t6ng hqp
+ Phan xu&ng Vjn tai tHy
+ Phan xudng B6c x6p va Cang
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- Chi nhanh Ha NQI thtrc hien nhiem vp cung ang v§t tu. T6ng sa lao deng
18 nguM. Try sd t+i phudng Y6n Hda, qu4n Cau Gi£y, thanh ph6 Ha NQI. Ma s6

doanh nghiep 5700100707-006.
Ghi cha: S6 luqng 4 chi nhanh, xi nghiep nhu tr6n duqc duy trl ttl nam 2014

Hli C6ng ty thIrc hien c6 phan h6a d6n nay (tru6c c6 phan h6a la 6 chi nhanh, xi
':ghieP).

Sa da ta chee be m6y bien tei

Dpi hai dang c6 d6ng

H6i d6ng quan tri Ban ki6m soat

Gi an dac

PGD San xuat PGD KP thu8t PGD Kinh tg Kd toan tnr6ng

Van

phdng

A
I

Phdng
TCLD

T
I

Phdng
KHD

T

A

Phdng
KTAT

Ph6ng

vat tu

T
I

t

Ph6ng
Kinh
doanh

A
I

t

Phdng
KTTC

I

t

Xi
nghlep
Vat tu

Han Gai

Xi
nghlep
vat tu

Cam Pha

Xi
nghlep
Van tai
X6p dd

Chi
nhanh
Ha Nai
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4. Ca c6u lao deng va ch6t lugng ngu8n nhan IVC

T8ng 56 lao deng hien c6 caa C6ng ty d6n thai agm 1/5/2024 la 681 ngudi
trong d6:

a. Phan theo lod h(JP ding lao deng
- Kh6ng xac djnh thai h4n:

- xac djnh thai h4n ttl 12 - 36 thing:
- Lao dang th& viec:

b. Phan theo trinh dO
- Tr6n dai hoc:
- Dai hoc:

- Cao ding, trung hgc chuy6n nghiep:
- Cao ding nghg, aung cap nghg:

- C6ng nhan kp thu§t:
- Lao dOng ph6 th6ng:

c. Phan theo ca c6u

- Can ba lanh dao:

- Can b6 dan thuan:

- C6ng nhan phIrc VP, PhIl trq:

- C6ng nhan tryc ti6p san xu£t:
d. Phan theo gi6i tfnh

- Nam: 435 ngudi
- NO: 246 ngudi

5. K6t qua san xu£t kinh doanh nim 2021, 2022, 2023
Trong 3 nam qua, k6t qua san xu6t kinh doanh caa C6ng ty lu6n d4t kha va

6n djnh. Gia tri san xu£t hang nam tr6n 500 tV dang, lqi nhu§n tr6n 22 tV dang va
tian luang binh quan caa ngudi lao deng lu6n dam bao ttl 10 d&r 12 trieu
d8ng/ngudi/thing. C6 duqc k6t qua tr6n la do duqc str quan tam gmp da caa T4p
doan, SIr hqp tac caa cac dan vi trong TKV va d4c biet Ia str n8 lvc, c6 gang caa
@p th6 can bQ c6ng nhan vi6n trong toan C6ng ty.

Mjc da v4y, C6ng ty cang dang tru6c nhang kh6 khan, th&h th(rc kh6ng
nh6 nhu san luqng cac san ph&n, djch vw va gia tri san xu6t kh6ng c6 sv tang

tru6ng, met sa can giam nhu cung ang xing daII, cung tIng v§t tu, ti6u thy dau

nh an Cominlub (dau nhdn do C6ng ty san xu A), b6c x6p... Nhl-Ing kh6 khan, thach
tha d6 ddi hai C6ng ty phai c6 nhOng giai phap can ca dg tHro day san xu£t kinh
doanh, phat tri6n doa:nh nghiep b6n vOng.

620 ngudi
60 nguai
01 ngudi

24 ngudi
276 ngudi
25 ngudi
41 ngudi
313 ngudi
02 ngudi

72 ngudi
85 ngudi
70 ngudi
454 ngudi
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Trong qua trinh san xu£t kinh doanh, C6ng ty lu6n tim tdi, d6i md, sang

t40 nh bn mpc ti6u phat tri6n doa:nh nghiep ban vOng, dam bao lqi ich caa c6 deng,

tang thu nh§p cho can be c6ng nhan vi6n. Trong cac giai phap d6 phat tri6n doanh
nghiep ban vfrng thi ca c6u l4i quan tri la met trong nhOng giai phap c6 vai tra
quan trQng quy6t djnh d6n hieu qua san xu6t kinh doanh. Qua qua trinh hoot dOng,

C6ng ty da nhigu lan thIrc hien ca eau ld & cac cap dO khac nhau, gan day nh6t
nam 2014 C6ng ty th Irc hien c6 phan h6a va sap nh§p met 56 xi nghiep trbrc thu§c.
E>gn nay, trong b6i ca:nh m6i trudng kinh tg xa hei, mai trudng kinh doanh c6

nhiau thay dai, ddi h6i C6ng ty phai thIre hien ca eau Id dg thich ang v6i nhang
thay d6i d6, Wc biet la xem x6t m6 hinh t6 chee c6 cac xi nghiep tryc thu6c can
phil Rrp, phat huy hieu qua trong digu kien hien nay hay kh6ng.

Met s6 IV do trQng y6u can thIrc hien ca eau 1 Pi C6ng ty:

5

6

BI£U KIT QUA THtrc HI8N CAC CHI TI£U CH© Y£U
NAM 2021. 2022. 2023

DVT I TH2021Chi ti6u

1

- Xing

I

Rx6p
- V8n tai thay

c

mo
1000 L
1000 L

tan
tan

1000 L

Doanh thu
- Kinh doanh VTTB

Mx6p
- V8n tai thay
c

- Van tai va DV khac

- Doanh thu HDTC, khac
)

GV kh&:
Giam trir DT
r
I

Mx6p
- V8n tai thay
c

- Van tai va DV khac

3.641

217.300
1.836

2.595.974
445.300

4.410

trd
trd

3.948.689

3.575.556

15.494

34.200

255.145
68.294

2.678

3.412.957
9.204

trd
trd
trd
trd
trd
tra

1.869
544.413
191.846

15.494

29.520

254.043

trd
trd
trd
trd
trd
trd 53.510

TH 2022

3.851

207.023

1.866

2.292.273

652.058
4.473

5.401.941

4.996.933

14.127

37.905

269.271
83.705

4.831.188
13.162

2.068
583.408
214.836

14.127

3 1 .720

267.854
54.871

1.585

548.209
23.622

735
12.352

TH 2023

3.936

186.269

1.528

2.043.118

696.650
3.985

4.340.774

3.955.124

10.795

34.742

249.045
91.068

3.847.557
10.412

503.085
158.792

10.795

28.441

248.275
56.782

10.729

481.315
22.086

711

11,188
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1. Quy ma doanh nghiep
C6ng ty c6 phan V8t tu – TKV Ia don vi h§u can cho san xu&, kinh doanh

than caa TKV, hoP deng trong nhi8u nnh vbrc, nganh nghg (cung ang xing dau,
aung Ong v8t tu, san xu6t dau nhdn, b6c x6p, vjn tai th fly, v4n tai ba, may bao he
lao deng). Tuy nhi6n, gia tri san xu£t hang nam caa C6ng ty chi d+t tr6n 500 tV
dang, lqi nhu§n tr6n 20 tV dang va lao dOng hien c6 la 68 1 ngudi. V6i quy m6
doanh nghiep nhu tr6n thi viBe xay dIIng mOt be may quan IV tinh g9n la y6u ciu
khach quan.

2. San hrgng cac san ph6m, djch vt.I tang truang kh6ng dang aau
Nhu s6 lieu tRi mvc I, cac san pham, djch vp cha y6u rna C6ng ty cung cip

cho cac don vi trong TKV nhu xing dill, v4t tu php tang, diu md nhdn, b6c x6p
than d6u gian (san luqng cung (rng diu DO giam ttl gan 220 xu6ng can gan 190

trieu Iit/nam, dau nhdn Cominlub do C6ng ty san xu£t giam tir gan 4,5 xu6ng dud
4,0 trieu lit/nam, b6c x6p giam ttl 2,6 xu6ng 2,0 trieu tan/nam), ri6ng v8n tai than
dudng thay s6 doin sa Ian giam ttl tr6n 20 doan xu6ng can tr6n lodoan do phuong
tien ca phai dOng hopt dang, thanh IV. Nguy6n nhan gi bn san luqng, tru6c h6t do
dien khai thac than 16 thi6n giam dan dg chuy6n sang khai thac ham Id, dan d6n

gUm ti6u thII nhi6n lieu, dau nh Ml, v§t tu PhIl ttIng; d6i v6i ITnh vtrc b6c x6p than,
do lugng b6c x6p than bang tau kh6ng eau tang, b6c x6p bing tau c6 eau gUm,
dang thai co ch6 d£u thau djch VV b6c x6p, chia 56 thi phan lam cho san luqng
b6c x6p than gUm; d6i v6i v§n tai than dubIg thay, do cac doan sa Ian duqc dau
tu da lau, phuong tien ca, nh6, v6ng quay phuong tien th£p (do qua trinh nh4n,
tra hang k60 dai), s6 doin phuong tien ho4t deng gi an mpnh nhung kh6ng dau tu
thay th6 duqc do hieu qua dIr an kh6ng dam bao.

3. Nh ang h$n ch6 caa 1116 hinh ta chfrc c6 cac xi nghiep trl.rc thuec
C6ng ty hopt deng theo m6 hinh ta ch(IC c6 cac xi nghiep tryc thu6c tir nam

1997 d6n nay. Trong thai kp dir, m6 hinh nay phd hqp vi C6ng ty c6 nhigu nganh
nghg, dja ban san xu6t kinh doanh trai r6ng ttl M6ng Duong, Khe Cham d6n Han
Gai, U6ng Bi, vai san luqng, doanh thu, viec lam va quy m6 san xu6t kinh doanh
tang tru6ng cao, trong khi digu kien giao th6ng, th6ng tin li6n IPC chua phat tri6n,
nan ma hinh nay v6i cac xi nghiep d6ng vai tra la don vi trbrc ti6p t6 cha san xu£t
kinh doanh (ho4t dang tr6n ca sd phan cap va ay quygn caa C6ng ty) la can thi&.

Tuy nhi6n, &n nay v6i quy ma doanh nghiep nh6 nhu tr6n, trong khi digu
kien giao th6ng, th6ng tin li6n lgc, cac c6ng cp quan IV phat trign va dic biet m6i
trudng cgnh tranh ngay cang kh6 khan thi viec duy tri cap quan 19 trung gian la
cac xi nghiep kh6ng can phil hqp, b&i cac 19 do sau.

- Ngu8n lvc phan tan, kh6ng t4p trung dg phat huy hieu qua cao nh&: Cac
ngu6n lvc vi con ngudi, v6n va tai san, phuang tien, thi6t bi hien nay caa C6ng
ty duqc giao cho cac xi nghiep trlrc ti6p khai tha sO dIIng. Dan d6n cac ngu8n lvc
bi chia nh6, kh6ng tPO ra sOc mpnh chung can thi6t cho sv phat tri6n. Trong nhi8u
trudng hgp xu6t hien hien tuqng thaa thi6u cpc bQ td cac xi nghiep do viec di
chu),gn, digu ti6t gma cac xi nghiep phai th6ng qua met quy trinh tha tjlc nhat
djnh mat nhigu thai gian va bi trg so v6i y6u eau.
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- Hieu lvc, hieu qua quan 19 di8u hanh th£p: Day la met trong nhOng hpn

chd 1611 nh& caa m(") hinh c6 cac xi nghiep trtIC thu6c, do trong qua trinh tri6n khai

th Irc hien cac nhiem vp san xu6t kinh doa:nh, cac cha truong, cac quy6t djnh digu
hanh ttl C(")ng ty phd qua cap quan IV trung gian (xi nghiep) ma di vao thIrc tign,

dan d6n luC)n c6 de trg va trong nhi6u trudng hqp bi sai lech th6ng tin, bi higu sai

lam anh hu6ng kh6ng nh6 d6n san xu6t. 6 chigu nguqc lgi, cac van dg phat sinh
trong san xuat ma can c6 V ki6n, quy6t djnh caa C6ng ty, cOng thuang ch4m duqc

giai quy6t ho4c giai quy6t kh6ng sat, kh6ng phd hqp v6i thIrc tg.

- Tu each pIMp nhan caa cac xi nghiep kh6ng day dO: Qua qua trinh quan

19 di6u hanh san xu6t kinh doanh cho th4y c6 nhigu vin dg phat sinh trong thtrc
tign (nhu viec dtI thau, ki hqp dang dill thau, c6ng tac diu tu, quan IV dat dai, kV

k& cac hqp dang kinh t6 16n, viec huy deng v6n va cac ngu8n lvc phin VV san

xu&...) cac xi nghiep kh6ng giai quy6t duqc ma phai duqc thIrc hien & cip c6ng

ty do xi nghiep kh6ng c6 tu each phap nhan day da.

- BQ may gian ti6p c8ng k6nh: Do m8i xi nghiep phai c6 mOt bQ may ri6ng

vai day da ban lanh dpo (GUm d6c, Ph6 gi£m d6c, K6 toan tru6ng) va cac phdng
ban chuy6n m6n nghiep vp (Phdng T6 ch(rc Hanh chfnh, K6 to£n Th6ng kd, KG

hopch Digu hanh va KP thu§t An toan) dg quan 19, digu hanh cac hopt d6ng san

xuat kinh doanh caa xi nghiep, nan tinh chung toan C6ng ty, lao dOng gian ti6p
c6 tV trQng kha cao so v6i t6ng 56 lao deng.

- Chi phi quan IV doanh nghiep 16n: Day la he qua trbrc ti6p caa ma hinh t6

cHIC hien nay bao g6m Ca quan Van phdng C6ng ty va cac xi nghiep, bM m6i
van phdng xf nghiep hopt deng di kam v6i n6 Ia cac chi phi nhu chi phi lao deng,

di$1, nu6c, th6ng tin li6n lgc, lg tan, ve sinh m6i trudng, duy tu bao du6ng ca sd

v8t chit, van phdng phbn, khau hao tai san... Cac chi phi nay kh6ng th6 cit giam

khi can duy tri be may cac xi nghiep.

4. Teo di6u kien d6 tinh gign lao deng gUn ti6p, nang cao hieu qua s&

dr.Ing lao deng
Khi thIrc hien tai co cAr, C6ng ty se IIra chQn, b6 tri 1+i met s6 vi tri can bQ

dg phil hqp v6i tinh hinh ma nham phat huy dang nang lvc, sd trudng can be,

dang thai cang se xay dIIng IQ trinh giam dan tV le lao dang gi£n ti6p nham tang
hieu qua s& dung lao deng.

5. Tjn dt.Ing lgi th6 caa nhfrng ti6n bQ khoa hgc c6ng nghe

Ngay nay, vai digu kien giao th6ng thu§n ld, th6ng tin li6n IPC th6ng su6t
va dic biet viec ap dung c6ng nghe th6ng tin, s6 h6a vao qua trinh san xuat, qua

trinh quan 19, n6n khoang each dja IV kh6ng edn la tr6 n94i d6i vai san xu£t, viec
quan 19 di6u hanh toan b6 cac ho@t deng san xuat kinh doanh caa C6ng ty c6 th6

dg dang thjlc hien ttl mOt cau m6i duy nh6t.

q
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IV. co cAu LAl DOANH NGHI8P DEN NAM 2025

1. Cg sa ph£p ip
C6ng ty c6 phan V§t tu – TKV la doanh nghiep do TKV nam gia 51 % c6

phan, h4ch toan dec ljp, hoP deng theo Lu8t Doanh nghiep va cac quy djnh caa

phap lu8t li6n quan, c6 tu cach phap nhan diy da. Cac chi nha:nh, xi nghiep hopt
dOng theo sv phan cap va try quygn caa C6ng ty, h4ch toan php thu§c va kh6ng
c6 tu each phap nhan day da. Do d6, viec thIrc hien ca eau 1 Pi C6ng ty thuQc th6m
quy8n caa cha sd hI-ru (Dpi hei dang c6 d6ng) tr6n ca sd cac quy djnh caa phap
lu8t, caa Nha nu6c va caa TKV, bao gaIn nhung kh6ng gi6i h§n b6i cac van ban
saII

- Lu§t Doanh nghiep nam 2020.
- Quy6t djnh s6 360/QD-TTg ngay 17/3/2022 caa Tha tu6ng Chinh phO

phd duyet Dg in ca eau Id doa:nh nghiep nha nrdc, trQng tam la tip doin kinh t6,

tang c6ng ty nha nude giai do4n 2021-2025 .
- Quy6t djnh s6 1263/QD-TTg ngay 27/10/2023 caa Tha tu6ng Chinh pha

ph6 duyet Dg an ca eau ld T§p doin C6ng nghiep Than – Khoang san viet Nam
d&l nam 2025 .

- C6ng vin 56 5999/TKV-TCNS ngay 7/12/2023 caa T4p doin C:ang

nghi§p Than - Khoang san viet Nam vg viec tri6n khai thIrc hien D8 an co eau l4i
TKV d6n nam 2025.

- C6ng vin 86 2125/TKV-TCNS ngay 16/4/2024 caa T§p doin ce)ng
nghiep Than - Khoang san viet Nam vg viec ca eau 1 Bi quan tri Cc-)ng ty c6 phan
Vat tu - TKV.

2. Nganh nghi kinh doanh
a) Nganh nghg kinh doanh chfnh: Cung Ong xing dhl; cung ang v§t tu; san

xuat dau nhdn; b6c x6p; v8n tai th try; v§n tai be; may mjc bao he lao dOng; ban
bu6n h6a chit c6ng nghiep; kho bai va llnl tra hang h6a,

b) Nganh, nghg c6 li6n quan d6n nganh ngh8 chinh va cac nganh ngh6 kinh
doanh khac: E)ugc quy djnh Qi Di8u le C6ng ty.

c) Tay ttIng thai di6m va tinh hinh san xu&, kinh doanh, C6ng ty c6 th6 b6
sung cac nganh, nghg khac ma phap lu§t kh6ng cam sau khi duqc TKV chap
thuan.

3. K6 ho?ch sgp x4p doanh nghiep, ca c6u I?i m6 hinh ta chfrc quan ip
C6ng ty d6n nim 2025

a) Nguy6n tic sap x6p, ca eau ld:
- Kien toan ca eau t6 ch(IC dam bao be may tinh gQn, hoBt dQng hieu lvc,

hieu qua hon.
- Ca eau 1@i nhung dam bao kh6ng lam gUn do pn cac hopt d§ng san xuat

kiM doaIM, dic biet la ho@t deng cung ang nhi6n lieu cho san xu6t than.
- Nang cao nang lvc quan tri doanh nghiep, ap dung cac m6 hinh quan tri

hien dpi phil h(?p v6i chuan mvc qu6c t6 va khu VIle, ap dung chuy6n ddi sd vao
quan 19, digu hanh va quan tri doanh nghiep. Ti6p tuc t6i uu h6a quy trinh lam
viec, phan cap, phan quy6n giDa c6ng ty va dan vi trIrc thuQc.
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b) K6 hoech tai co eau doanh nghiep, m6 hinh ta ch(rc quan IV:

- Ti6p Qc duy tri tp le nam gia caa TKV Qi C6ng ty c8 phan V4t tu - TKV.
- Duy tri Chi nhanh caa C6ng ty tPi Ha NOI.

Cham dat hopt dQng cac Xi nghiep:
+ Xi nghiep V§t tu Han Gai;

+ Xi nghiep V8t tu Cam Pha;

+ Xi nghiep V8n tai x6p d6.
Ca eau 1@i cac be ph8n trbrc ti6p san xu£t, kinh doanh caa 03 Xi nghiep bi

cham dat hopt dQng thanh cac phdng, phan xudng trbrc ti6p san xu6t trlrc thuQc

C6ng ty:
+ Ca eau 1 Pi Phdng Kinh doanh xing daII, tr§m cap phat va caa hang ban

16 xing dau caa Xi nghiep V8t tu Cam Pha thanh Phdng xing dau Cam Pha trIrc
thu6c C6ng ty.

+ Ca c4u ld Phdng Kinh doanh xing daII, tr pm cap phat va caa hang ban

16 xing dau caa Xi nghiep V8t tu Han Gai thanh Phdng xing dill Hp Long trIrc
thu6c C6ng ty.

+ Ca eau 1 Pi Phan xu6ng B6c x6p va Cang caa Xi nghiep Vjn tai x6p da
thanh Phan xu6ng B6c x6p va Cang trbrc thu6c C6ng ty.

+ Ca eau 1 Pi Phan xu6ng v4n tai tHy cia Xi nghiep V8n tai x6p djy thanh
Phan xu6ng Vjn tai tha)' trbrc thuQc C6ng ty.

+ Co eau l4i Phan xu&lg V8n tai bO caa Xi nghiep V8t tu Cam Pha, bG ph§n
V8n tai be thu§c Xi nghiep V4t tu Hdn Gai thanh Phan xu6ng V§n tai be tryc
thu6c C6ng ty.

+ Co c£u ld Phan xu6ng Nha may san xu6t dau nhdn, Phdng thi nghiem
caa Xi nghiep V§t tu Cam Pha thanh Phan xu6ng san xu6t dau nhdn 12/1 1 trbrc

thu6c C6ng ty.
4. M6 hinh ti chfrc caa C6ng ty sau ca c6u I?i
Ban lanh dao di8u hanh

1. (}iam d6c

2. Cac Ph6 giam dac

3 . K6 toan trudng
Kh6i Ding, doin th6

1. Chuy6n trach Dang
2. Chuy6n trach C6ng doin
3 . Doin thanh ni6n ho4t deng kh6ng chuy6n trach

Cac phdng ban, dan vi
1. Van phdng
2. Ph6ng Ta chOc Lao d6ng
3 . Phdng Kg toan Tai chinh
4. Phdng Kg hopch E)au tu
5 . Phdng KP thu4t An toan
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6. Phdng V8t tu
7. Phdng Kinh doanh
8. Phdng Xing dau Hp Long
9. Phdng Xing daII Cam Pha

10. Phan xudng B6c x6p va Gang
11. Phan xu6ng Vjn tai th try

12. Phan xu6ng Vjn tai ba
13. Phan XIang San xu6t Dau nhdn 12/11
14. Chi nhanh Ha NOI

Ghi cha: Do nhu eau caa C6ng ty can ti6p tuc duy tri mOt bO ph8n t4i Ha
N6i c6 chac nang kinh doanh, c6 con d£u ri6ng, ki duqc hqp dang kinh t6 theo

ay quygn caa C6ng ty, phat hanh duqc h6a don d6 tryc ti6p kinh doanh tpi dja ban
Hi NQI va cac tinh ngoai Quang Ninh. Theo cac quy djnh caa pIMp lu8t hien hanh
thi bG phill d6 phai duqc t6 chao duM hinh thac Chi nha:nh caa C6ng ty, n6n C6ng
ty dg nghi duqc gnr nguy6n Chi nh£nh Ha Nai

Sa da tg chfrc bO may sau ca c6u I?i

Dpi hOi dang c6 d6ng

H6i d6ng quan tri Ban ki6m scat

oiam dac

PGD San xuat PGD KP thu6t PGD Kinh tG KG toan tru6ng

Van

ph6ng

A
I

Phdng

TCLD
Ph6ng
KHDT

Ph6ng
KTAT

+

Phdng

Vat tu
Ph6ng
KTTC

+

Phdng
Kinh

doanh

Phdng
XD Ha

Long

Phdng

XD
Cam
Pha

Phan

xu6ng
Bic x6p
va Cang

Phan

xu6ng
Van tai

thay

Phan

xuang
Van tai

bO

Phan xu6ng
San xu6t

Dau nhdn
12/1 1

Chi
nhanh
HaN6i
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Trong d6:

- Cac phdng nghiep vp th Irc hien ch(rc nang quan IV chuy6n m6n nghiep vp
trong phpm vi toan C6ng ty.

- Phdng Kinh doanh thIrc hien chfrc nang trtIC ti6p kinh doanh dau nhdn,
v8t tu, djch vv v8n chuy6n, may bao hQ lao d6ng va quan 19 toan b6 ho4t dang
kinh doanh thuang mpi caa (."6ng ty.

- Phdng xing dau Hp Long thjlc hien chCc nang quan 19 kho va ta cHIC cip
phat xing dau khu wrc Hp Long.

- Phdng xing dau Cim Pha th Irc hien cHIC nang quan 19 kho va t6 chac cap
phat xing dau khu VIle Cam Pha.

- Phan xu6ng B6c x6p va Cang thIrc hien ch(rc nang trbrc ti6p san xu6t ITnh

VIle b6c x6p than, hang h6a khac va quan IV cang.

- Phan xu6ng V§n tai thQy thIrc hien cHIC nang trbrc ti6p san xu6t ITnh vbrc

v8n tai than duMlg thtry n6i dja va v8n chuy6n diu dudng th fly.
- Phan xu6ng V4n tai be th Irc hien cHIC nang trbrc ti6p san xu£t Hnh vlrc

vjn chuy6n dau, hang h6a khac.
- Phan xu6ng San xuat Dau nhdn 12/1 1 thIrc hien chao nang trtIC ti6p san

xu6t dau Cominlub, thi nghiem dau va nghi6n eau phat tri6n san ph£m md.
- Chi nhanh Ha N6i ti6p tuc th Irc hien chao nang trbrc ti6p kinh doanh v§t

tu, ti6u thy dau Cominlub va cac hang h6a h6a, djch VV kh& t+i dja ban Ha NQI

va cac tinh ngoai Quang Ninh.
5. Sa d IIng lao deng va b6 tri can be cia 3 xf nghiep giai thi
MIle ti6u la dam bao 6n djnh viec lam, tign luang, tam 19 can be c6ng nhan

vi6n va duy tri ho9t dang san xu£t kinh doanh kh6ng bi gian do4n khi thIrc hien
ca eau lai.

Nguy6n tac b6 tri nhan sp:

- C6ng nhan trtIC ti6p, PhIl trq, phIrc vp va nhan vi6n cac phdng kinh doanh,
cac phan xu6ng: Gia nguy6n vi tri viec lam hien t4i.

- Nhan vi6n gian ti6p cac phdng chuy6n man nghiep vv (ph6ng T6 chac
Hanh chinh, Kg toan Th6ng k6, Kg ho4ch Digu hanh, KP thu§t An toan) b6 tri
theo 4 huang:

+ Lam nhan vi6n cac phdng chuy6n man nghiep vp C6ng ty.
+ Lam nhan vi6n cac phdng kinh doanh va nhan vi6n phan xu6ng.
+ V4n deng nghi hur s6m d6i v6i nhOng truang hqp lan tu&.
+ 56 d6i du lam c6ng nhan trbrc ti6p.
- Can be quan 19: sap x6p b6 tri theo nang Ipc, s& trudng c6ng tac va theo

nguy6n tic ch(rc danh along along (ttl xi nghiep vg Cty giam met cap chac VII):
+ Giam d6c, Ph6 giam d6c xi nghiep lam Trudng phdng, Quan d6c Cty.
+ K6 toan tru6ng, Tru6ng phdng, Quan d6c xi nghiep lam Ph6 tru&ng

phdng, Ph6 quan d6c C6ng ty.
+ Ph6 tru6ng phang, Ph6 quan d6c xf nghiep lam nhan vi6n C6ng ty (giam

29 can bQ).

Sau d6, hang nam se th Irc hien tinh gian lao deng gian ti6p theo IQ trinh.
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V4t tu Han Gai
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V4t tu Cam Pha
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V8n tai X6p dd

D

Xay dIIng C6ng ty c6 phan V§t tu – TKV vtrng mpnh han, hoW deng hi§u
qua hon, c6 nang lvc cpnh tranh cao hon, tr6n ca s& nang cao nang lvc quan tri
doanh nghiep, s& d IIng hqp IV t6i uu cac ngu8n lvc (nhan lpc, v6n, tai san), d6i
mai ca ch6 quan 19, xay dIIng dei nga lanh dpo c6 ban ITnh, chuy6n nghiep, dang
thai xay dIIng dei nga quan 19, kinh doanh nang d6ng, nhiet tinh dap ang y6u eau
PhIlo VV san xu&.

C6ng ty ti6p tuc thIrc hien t6t nhiem vp lam h4u can cho san xu£t than, v6i
cac nganh nghg c6 lgi th6, th6 m4nh, kinh nghiem va truy6n th8ng, bao gaIn cung
ang xing diu, cung Ong v4t tu, san xu£t dau nhdn, b6c x6p, v§n tai thOy, v§n tai
be, may bao hQ lao deng, d6ng thai nghi6n cfru md th6m cac nganh nghg m6i c6
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Vd dau tu phat tri6n, tinh toan xay d\Ing cac dIr an dau tu tip trung vao cac

thi6t bi, phuong tien, day chuygn san xu£t c6 c6ng nghe hien dd, nang su& cao
d6 md rQng san xu£t, tang nang suit lao dOng, nhu cac doan sa lan vjn chuy6n
than c6 tai trQng 16n 4.000 tin d&r 5.000 (dv ki6n daII tu tO 1 &n 2 doin/nam
trong nhOng nam tdi) dg thay th6 cac doin sa lan ca, tai tr9ng th6p, cang nhu dau

tu vao he th6ng c6ng nghe th6ng tin nhim tlr dOng h6a, 86 h6a khau cip phat
nhi6n li6u.

C6ng ty t4p trung trl tue va sac lvc khac phIrc nhOng kh6 khan, nam bit co
hei, d8i ma nh8n tha, nang cao hieu qua ho4t d6ng, khai th£c t6i da cac th6
mplh, c;ang nghe, con ngueyj; xay dung va ap dung thanh c6ng he th6ng quan tri
C6ng ty, ttIng bude xay dlmg van h6a C6ng ty; dua C6ng ty phat tri6n m4nh va
toan dien trong vai trd lam h8u can PhIlo VV cho san xu6t than.

Nghi6n eau phat tri6n da d png cac san ph&n dau nh Mr Cominlub, uu ti6n

phat tri6n cac san ph&n da c6 thi phan ti6u thI1 cao va cac san ph£m c6 ham luqng
c6ng nghe, kp thu4t cao s& dung trong nhi6u digu kien san xu£t, than thien v6i
In(Si trueyng; nghi6n eau phat trign cac san ph&n m6i nham dap (Ing y6u eau ti6u
dang caa thi trudng ngoai nganh Than.

Day mpnh cac hopt dOng ti6p thi, quang ba san pham, djch vp caa C6ng ty;
md r6ng thi trudng djch VV b6c x6p hang h6a; thIrc hien t6t chinh sach chat luqng,
gia ca hqp IV d6i v6i kh£ch hang d6 duy tri va phat tri6n thuong hieu, thi phan;
xay dllng k6nh truy6n th6ng ban hang, cham s6c khach hang; phat huy m9i ngu8n
lvc, day m4nh hogt deng li6n danh, li6n k6t trong cac ITnh VIle san xu& kiM doarM

caa C6ng ty.

Day m@nh phong trao sang ki6n, cai ti6n kV thu8t, h(?p 19 h6a san xu£t d6

d(")i m($i c6ng nghe trong san xu£t kinh doanh nh bn thIrc hanh ti6t ki§m, ch6ng
lang phi , tang hieu qua san xu£t kinh doanh, tang lqi nhu§n; thudng xuy6n c4p

nh§t, ap dung cac ti6n b6 khoa hpc c6ng nghe trong san xu A; ti6p tuc nghi6n cl’ru

dau tu cac phuang tien, thi6t bi chuy6n nganh hien dpi theo huang phat tri6n, md
rc)ng, tang nang su A, ding thai dao tPO dOi nga can bO kp thu8t va c6ng nhan lanh
nghd dap tIng y6u eau phat tri6n caa C6ng ty.

Dai v6i cac san bham, djch VV hien c6, C6ng ty se ra soat l4i cac k6nh phan
ph6i, ra soa co ch6 kinh doanh, ca ch6 khuy6n kh ich t8p th6, ca nhan ban duqc
hang, cang nhu co ch6 cham s6c khach hang d6 tang thi phan.
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4.173.380

3.810.460

13.575

26.470

273.522

49.353

3.699.490

473.894

110.974

13.575

26.470

273.522

49.353

455.640

320.168

135.472

24.808

97.189

95.202

1.987

13.475

18.250

trd

trd

201

700

11,570

2.035

93.000

740

1.200.000

350.000

2.100

2.159.341

1.960.000

5.000

19.250

129.091

46.000

1.918.541

240.800

65.000

5.000

15.400

128.400

27.000

231.669

162.900

68.769

12.574

49.395

48.401

994

6.800

9.131

3.840

187.500

1.500

2.500.000

700.000

4.350

4.202.100

3.800.000

10.250

38.500

265.350

88.000

3.729.812

472.288

117.235

10.250

30.100

265.350

49.353

452.776

317.951

134.825

24.808

1 96.917 1 97.726 1 97.717 1

94.930

1.987

13.100

19.512

20 1

680

11,877

3.900

180.000

1.450

2.500.000

700.000

4.400

4.347.820

3.946.670

10.250

38.500

268.400

84.000

3.871.506

476.314

119.064

10.250

30.100

268.400

48.500

455.726

319.900

135.826

25.300

97.726

95.739

1 1.987 1 1.987 1

12.800

20.587

1 201 1 201 1

660

12,339

3.950

175.000

1.400

2.500.000

700.000

4.450

4.250.995

3.847.795

10.250

38.500

271.450

83.000

3.774.727

476.268

116.162

10.250

30.100

271.450

48.306

455.269

319.552

135.717

25.500

97.717

95.730

1.987

12.500

20.999

201

650

12,528

3.950

175.000

1.350

2.500.000

700.000

4.550

4.254.651

3.845.351

2.500.000

700.000

4.500

4.250.544

3.844.294

10.250

38.500

274.500

83.000

3.770.533

480.011

116.161

10.250

38.500

277.550

83.000

3.771.560

483.091

116.19]

10.250

30.100

274.500

49.000

458.039

321.070

136.969

26.000

98.469

96.482

1.987

12.500

21.971

201

650

12,624

4.000

175.000

1.350

aP

~:(b)

Gb

Ihl

a

10.250

30.100

277.550

49.000

460.588

323.000

137.588

26.000

99.088

97.101

1.987

12.500

22.502

201

650

12,704

17



rnarlg

STT
1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24
25

26

27

VI. NGANH NGHE KINH DOANH

1. Nganh nghg san xu6t kinh doanh chinh
C6ng ty hien nay dang hopt deng vai cac nganh ngh8 kinh doanh chfnh
Id doanh thu, viec lam bao gaul:
- Cung tIng xing dau
- Cung Ung v6t tu
- San xu£t dau nhdn

- B6c x6p
- V§n tai thtry
- Van tai b6

- May bao hQ lao dang
2. Nginh ngh8 kinh doanh theo gi6y ph6p kinh doanh

Ten nganh
Stra chfra va bao dudng phuang tien v8n tai (trtr 6 t6, ma ta, xe may va
xe c6 deng co kh h)
I

c

(

I
(

May trang PhIIC (trtr trang PhIIC ttl da 16ng thi)
R1@mmom
trQng lan trong cac caa hang kinh doanh tang hgp

1

l

>

Ban 16 nhi6n lieu dOng co trong cac ctra hang chuy6n doanh

ml
1 m
V8n tai hang h6a dudng thu9 nOi dja

1

map hang h6a
c

g hay
Ip
>

mn4t bang
st
dIIng hoBo di thud
I

Quang cao

Nghi6n cfru thi truang va th bn dd du lu8n

) IP trq caa 6 t6 va xe c6 deng ca khac

Ma nganh
3315

0210
4101

4102

4610

1392

===

70
===nII,

il
}

\

=•HHPl
a qJ'
===

a

a1410

4711

4719

7120
4659

(Chjnh)
4730

2029
3011

5022

4933
5224

5229

5222
0321

4663
4312

6810

5510
7310

7320
4530
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Ten nganh
Ban bu6n tang hqp

li6n quanI

c vv an u6ng theo)

kh hh hang
r

I

v a quan tri he th6ng may vi tinh
Hopt dang d jch vv c6ng nghe th6ng tin va djch vp khac li6n quan d
may vi tinh

Ma nganh
4690
4661

5621

3312
3314

6202

3. Di xu6t b8 sung nganh nghi kinh doanh
SIr can thi a: Cac san ph&n, djch VV chinh dgu c6 chigu hu6ng suy giam

nhu tr6n, n6n gia tri san xu£t hang nam caa C6ng ty kh6ng c6 SIr tang tru6ng ma
chi duy tri & mac tr6n 500 tV dang/nam, quy m6 san xuat kinh doanh kh6ng c6
digu kien md rQng. Do d6, C6ng ty dOng tru6c y6u eau phai nghi6n eau, tim ki6m
thi huang, md th6m cac nganh ngh8 mai dg c6 digu kien ting tru6ng san xuat,

tang tru6ng doanh thu, gia tri san xu&, tPO viec Iam cho ngu di lao dOng va phat
tri6n bgn vrrng doanh nghiep.

Sau khi nghi6n cfru tinh kha thi d6i vai mOt 56 nganh nghg m6i trong digu
kien thIrc tg caa C6ng ty, C6ng ty bao cao va kinh dg nghi T8p doin xem x6t th6ng
qua d6 C6ng ty dugc dang kV b6 sung cac nganh ngh6 sau.

N

$
q

IKN

d
Ten nganh

Ban bu6n chuyen doanh khac chlra dlrgc phan vao aau
Chi tia:
Ban bu6n phan b6n, thu6c trtr sau va h6a chat khac stl dtlng trong n6ng
nghiep; Ban bu6n h6a chit khac (tRl loPi s& d IIng trong nang nghiep);
Ban bu6n chat d60 d4ng nguy6n sinh; Ban bu6n cao su; Ban bu6n ta,

xa, sgi det; Ban bu6n PhIl lieu may mjc va giay d6p; Ban bu6n ph6 lieu,
ph6 thai kim lod, phi kim lod; Ban bu6n chuy6n doanh khac can l4i
chua duqc phan vao dau.

Kho bai va llru gEr hang h6a
Chi tia:
Kho bai va hru gia hang h6a trong kho ngo4i quan; Kho bai va hru gnr
hang h6a trong kho dang lonh (tdI kho ngo4i quan); Kho bai va hal girl
hang h6a trong kho lod kh h.

Co sd ph4c R
- C6ng ty c6 phan Vgt tu - TKV la c6ng ty c6 phan do TKV nam gia 51 %

v6n digu ie, vi v8y can c6 SIr chip thu8n caa TKV dg ngudi d4i dien phan v6n
bi6u quy6t t4i Dpi hei d8ng c8 d6ng thudng ni6n nam 2024.

- cac nga:nh nghg C6ng ty dg xu£t b6 sung dpa tr6n ca sd doanh nghiep
duqc kinh doa:nh cac nganh ngh6 ma phap lu4t kh6ng cam.

STT

1

Ma nganh
4669

2 5210
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VII. T6 CHU’C THIrc Hr8N
Sau khi duqc TKV dang ? Dg an ca call ld, C6ng ty se ti6n hanh tri6n khai

cac c6ng viec sau day.

( 1) Trinh Dpi hei ding c6 dang th6ng qua Dg an ga eau ld C6ng ty tO kV

Dpi hei dang c6 d6ng thudng ni6n nam 2024, dIr ki6n td chac ngay 20/6/2024.
(2) Lam tha tIle giai th6, d6ng ma 56 thug Xi nghiep V§t tu Han Gai, Xi

nghiep V8t tu Cam Pha va Xi nghiep V8n tai X6p da theo quy djnh caa phap lu§t.
(3) Kien toan t6 chac bQ may dg C6ng ty c6 phan V4t tu - TKV hogt dOng

theo ma hinh m6i tir ngay 1/7/2024.
(4) B6 tri , sip x6p can ba c6ng nhan vi6n cac phdng, phan xu6ng phil hqp

v6i ma hinh mM.

(5) Ban hanh E)iau Ie, Quy djnh chao nang nhiem vp cac phdng ban, phan
xu&ng, cac quy ch6, quy djnh quan 19 nQi bQ caa C6ng ty theo m6 hinh t6 chac
quan IV md.

(6) L§p bao cao tai chfnh, ki6m k6 tai san Qi thai di6m 30/6/2024.
(7) Th6ng bao v6i ca quan dang kV kinh doanh va viec cham dat ho4t deng

caa cac xi nghi6p tryc thu6c.
(8) Thvc hien cac Gang tac khac theo quy djnh cia' phap lu8t, caa Tjp

NGtrdI DAI DIEN PHAN V6N
II D6NG QUa

//$

VAT TU

-m Ding Ph
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