TAP DPOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Djc lip - Ty do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN VAT TU - TKV

Ha Long. ngay 20) thang 6 nam 2024
So: 1535 /QD-MTS

QUYET PINH
V¢ vigc phé duyét Dé an co ciu lai Cong ty ¢6 phin Vit tw - TKV dén nim 2025

HOI DPONG QUAN TR
CONG TY CO PHAN CO PHAN VAT TU-TKV

Can cir Nghi dinh 56 105/2018/ND-CP ngay 08/8/2018 ciia Chinh phu vé
ban hanh D:eu 1¢é 16 chire va hoat dong cua Tdp doan Céng nghiép Than - Khoang
san Viét Nam

Can cir Quyer dinh so 1263/0D-TTg ngay 27/10/2023 cua Thu twong Chinh
phii phé duyét Dé an co cau lai Tap doan Cong nghiép Than - Khodng san Viét
Nam dén nam 2025;

Can cir Quyer dinh .s'o 1106/QD-TKV ngay 19/6/2024 cua TKV v é vigc Vé
viéc thong qua Dé dn co cau lai Cong ty co phan Vat tie - TKV dén nam 2025;

Can cir Nghj quvef Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2024 50:
01/24/NQ-DHDCD ngay 20/6/2024 cua Cong ty Cé phan Vit ar - TKV.

QUYET DINH :

Di¢u 1. Phé duyét Pé an co cdu lai Cong ty ¢b phin Vit tu - TKV (Cong
ty con ctia TKV) dén nam 2025 vai cac ndi dung chinh nhu sau:

I. MUC TIEU

1. Tiép tuc nang cao hiéu qua hoat dong dé Cong ty ¢b phan Vit tu - TKV
tré' thanh doanh nghiép thanh vién ¢6 trinh d6 cong nghé, k¥ thuit san xuét hién
dai, timg budc dap tng cac chudn muc qudc té vé quan tri doanh nghiép; phat
trién bén virng, hai hoa voi méi truong va nguoi lao dong; phat trién phu hop voi
xu thé ctia cude cach mang cong nghé lan thir tur, chuyén déi xanh, chuyén déi s,
chuyén déi nang luong mai.

2. Trong giai doan dén nam 2025, Céng ty tiép tuc tap trung kinh doanh
trong céc linh vuc kinh doanh ¢t 16i ma Céng ty c6 loi thé. Tép trung moi ngudn
luc dé tang nang sudt lao dong, giam gia thanh, nang cao nang luc canh tranh.
Dong thoi, mé réng kinh doanh nhimg linh vire dich vu tao ra gia tri gia tang cao.

3. Cong ty dam bao hiéu qua san xuét kinh doanh, bao toan, phat trién von
d4u tu ctia chi s¢ hiru va dam bao quyén, loi ich hop phap cua cac ¢6 dong, ngudi
lao dong.

4. Giir vai tro chii dao trong viée cung cép cac dich vu, san phdm phuc vu
cho san xuét, kinh doanh than ctia TKV, dac biét la cung img xing diu, diu nhon
Cominlub.



1. PINH HUONG CO CAU LAI DOANH NGHIEP DEN NAM 2025

1. Nganh nghé kinh doanh

a) Nganh nghé kinh doanh chinh: Cung img xing ddu; cung tmg vit tu; san
xudt dau nhom; béc xép; van tai thuy; van tai bd; may mic bao ho lao dong; ban
budn hoa chét cong nghiép; kho bai va luu trir hang hoa,

b) Nganh, nghé ¢ lién quan dén nganh nghé chinh va cac nganh nghé kinh
doanh khac: Puoc quy dinh tai Diéu 1& Cong ty.

¢) Ty timg thai diém va tinh hinh san xudt, kinh doanh, Cong ty ¢6 thé bd
sung cac nganh, nghé khac ma phap ludt khong cim sau khi dugc TKV chép
thuén.

2. Ké hoach siip xép doanh nghiép, co ciu lai mé hinh t5 chirc quén Iy
Cong ty dén nam 2025

a) Nguyén tic sap xep co cau lai:

- Kién toan co ciu t6 chirc dam bao bd may tinh gon, hoat déng hiéu luc,
hiéu qua hon.

- Co cdu lai nhung dam bao khéng lam gian doan cac hoat dong san xuit
kinh doanh, dac biét 1a hoat dong cung tmg nhién li¢u cho san xuat than.

- Néng cao nang luc quan tri doanh nghiép, ap dung cac mé hinh qua'm tri
hién dai phu hop voi chudn muc quic té va khu vuc, ap dung chuyén ddi s6 vao
quan ly, dleu hanh va quan tri doanh nghiép. Tiép tuc tdi uu hoa quy trinh lam
viéc, phan cap, phan quyén gitra cong ty va don vi tryc thudc.

b) Ké hoach tai co ciu doanh nghiép, mé hinh 6 chirc quan ly:

- Tiép tuc duy tri ty 1& nim giir cia TKV tai Cong ty ¢6 phin Vit tu - TKV.

= Duy tri Chi nhanh cua Céng ty tai Ha Noi.

- Cham durt hoat déng cac Xi nghiép:

+ Xi nghiép Vit tu Hon Gai;

+ Xi nghiép Vat tu Cam Pha,

+Xi nghlép Vin tai xép dd.

- Co céu lai cac bg phan truc nep san xual, kinh doanh cua 03 Xi nghi¢p bi
chiam dirt hoat dong thanh cac phong, phan xudng truc tiép san xudt truc thude
Cong ty:

+ Co cdu lai Phong Kinh doanh xing déau, tram cép phat va ctra hang ban
1é xang dau cua Xi nghiép Vat tu Cim Pha thanh Phong xang dau Cim Pha truc
thuoc Cong ty.

+ Co céu lai Phong Kinh doanh xing déu, tram cap phat va cira hang ban
lé xang dau cua Xi nghiép Vat tu Hon Gai thanh Phong xang dau Ha Long truc
thude Cong ty.

+ Co céu lai Phan xuong Boc xép va Cang cua Xi nghiép Vin tai xép do
thanh Phan xuong Bdc xép va Cang truc thude Cong ty.

+ Co céu lai Phin xuong van tai thiy cua Xi nghiép Van tai xép do thanh
Phan xuong Vin tai thuay truc thude Cong ty.
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+ Co cdu lai Phian xuéng Vin tai b cua Xi nghiép Vit tu Cam Pha, bd phén
Van tai by thude Xi nghiép Vit tuv Hon Gai thanh Phan xuong Vin tai bd truc
thuoe Cong ty.

+ Co céu lai Phan xuong Nha may san xuat dau nhon, Phong thi nghiém
cua Xi nghiép Vét tr Cam Pha thanh Phén xuong san xuat dau nhon 12/11 truc
thudc Cong ty.

1L TO CHUC THU'C HIEN

1. Ban Lanh dao Cong ty:

a) Chi dao, huong dan, theo doi, don doc, giam viée trién khai, thuc hién
Pé an co cau lai Cong ty ¢d phan Vit tu - TKV dén nam 2025. Thue hién cac ndi
dung c6 lién quan theo tham quyén va quy dinh cua phap luat.

b) Kip thai xir ly nhimg vuéng mic phat sinh; trong truomg hop cin thiét
phai diéu chinh cac ndi dung tai Dé an do khéng thuc hién duoc theo Quyét dinh
nay do diéu kién khach quan, chi dong chi dao ra soat, kién nghi diéu chinh Quyét
dinh nay phu hop vai quy dinh cta phap ludt, kip thoi bao cao dé Hoi déng quan
tri xem xét, quyét dinh theo thim quyén.

2. Giam dbe Cong ty c6 phin Vit tw - TKV:

a) Xay dung ké hoach, 16 trinh va chi dong trién khai thuc hién D¢ an co
céu lai Cong ty ¢6 phin Vit tu - TKV dén nam 2025 theo thim quyén,

b) Thuc hién sip xép cac don vi truc thude bao dam phi hop vai quy dinh
ctia phap luat va Quyét dinh nay.

¢) Chi dong quyét dinh vé co cdu b may tham muu, t6 chire san xudt
(phong ban, cong truomg, phan xuéng. . ) cua don vi truc thude theo phén cip
quan ly, dam bao tinh gon, hiéu qua va phu hop vai quy dinh cua phap luat, dinh
huong cua TKV va phu hop diéu kién thuc té cua don vi.

d) Chu dong trién khai cac ndi dung co cdu lai quan tri ndi bd theo dinh
hudng tai Quyét dinh s6 1263/QD-TTg ngay 27/10/2023 cia Thu tudng Chinh
phti vé viée phé duyét Dé an co cdu lai TKV dén nam 2025.

d) Xay dung phuong an té chie san xut, kinh doanh phi hop voi Dé an co
cau lai da duoc phé duyét; phuong an tai chinh dé trién khai thuc hién nhiém vu
chinh dugc giao va xir Iy cac ton tai vé tai chinh trong qua trinh co céu lai.

e) Trong truomg hop can thiét diéu chinh cac ndi dung tai Dé an do khéng
thuc hién duoc theo Quyét dinh nay do diéu kién khach quan, Giam déc Cong ty
chui dong ra soat, trinh Hoi déng quan tri kién nghi diéu chinh Quyét dinh nay phu
hop vai quy dinh cua phap luat.

f) Dinh ky béo cao Hoi dong quan tri tién do va két qua thuc hién Dé an co
cau lai Cong ty.

(C6 Dé an co cdu lai Cong ty co pha:rn Vit ne - TKV dén ndm 2025 chi tiét kém theo)

Pi¢u 2. Quyét dinh c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay ky ban hanh.



Diéu 3. Céc thanh vién HDQT, Ban Gidm déc Céng ty; Truong cdc phong
cOng ty va cac don vi, cd nhan lién quan chiu trach nhiém thi hanh quyét dinh
nay./.

Noi nhin: 9 TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhur diéu 4(e-copy); "0

- HPQT, BKS, bU,Cb ;
- Céc phong ban (e-copy);
- Luwu: VP, KH, HDQT




TAP DOAN cc‘)N_G NGHIEP CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Djc lip - Ty do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN VAT TU - TKV

DE AN
CO CAU LAI CONG TY CO PHAN VAT TU - TKV
(Kém theo Quyét dinh sé: 1535 /QD-MTS ngay 20/6/2024 clia Cang ty)

Nhim muc tiéu ndng cao hi¢u qua san xuét kinh doanh, nang luc canh tranh,
hiéu lyuc, hiéu qua quan 1y, diéu hanh; bao toan, phat trién von; giam dau mdi quan
ly, giam cédp trung gian, tinh gon bd may; ting nang suét lao déng, dam bao viée
lam, doi séng cén bd cong nhan vién; gép phén vao sy phat trién cia Tép doan
Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam va phat trién kinh té x4 hdi tinh Quang
Ninh, Céng ty ¢ phan Vat tr - TKV xdy dung va kinh trinh Tap doan Dé 4n co
cdu lai Cong ty, cu thé nhu sau.

I. TINH HINH HOAT PONG CHUNG CUA CONG TY

1. Qui trinh hinh thanh va phat trién

Ngay 25/7/1960, Bo truéng Bo céng nghiép ning c¢6 Quyét dinh sb
707/BCNNg thanh lap Céng ty Than Hon Gai trén co s& 02 mé Hon Gai va Cam
Pha dugc thanh 1ap tir thang 12/1957. Hoat dong chinh thirc cua cac don vi thuge
Céng ty Than Hon Gai ¢6 hiéu lyuc ké tir ngay 01/8/1960 (ngay thanh 1ap cic mo,
céc nha may xi nghiép). Nganh Vit tu Céng ty Than Hon Gai (tién than ctia Cong
ty co phﬁn Vit tr - TKV ngay nay) cing duge chinh thirc thanh 1ap ngay
01/8/1960.

Théng 8/1965, Hi déng Chinh phti quyét dinh thanh 1ap Téng céng ty Than
Quang Ninh bao gém céc don vi: Céng ty Than Hon Gai, Céng ty Than Cam Pha
(hai don vi nay tach ra tir Céng ty Than Hon Gai cii), Mo Than Mao Khé, Mo
Than Vang Danh, Cong ty Xay ldp mo, cac nha may nhiét dién Uéng Bi, Cét 5.
Theo do, Nganh Vit tu Cong ty Than Hon Gai d6i tén la Nganh Vit tu Tong cong
ty Than Quang Ninh.

Théang 11/1969, B6 Dién va Than co quyét dinh thanh ldp lai Cong ty Than
Hon Gai. Sau d6 nam 1970, B ciing c¢6 quyét dinh déi tén Cong ty Vit tu thanh
Xi nghiép Vat tu truc thue Cong ty Than Hon Gai.

Véo dau nam 1982, Chinh phii ¢6 quyét dinh d6i tén Cong ty Than Hon Gai
thanh Lién hiép cac xi nghiép Than Hon Gai. Xi nghiép Vit tu ciing dugc déi tén
la Xi nghiép Vit tu, Lién hiép Than Hon Gai.
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Ngay 15/10/1986, B M6 va Than c6 Quyét dinh s6 36 chia Lién hiép Than
Hon Gai thanh 3 cong ty: Cong ty Than Cam Pha, Céng ty Than Hon Gai va Céng
ty Co khi mé. Do do6, Xi nghiép Vét tu ciing dugc chia ra 3 xi nghiép gdm: Xi
nghiép Dich vu Cung tmg Vit tu Vén tai - Cong ty than Hon Gai, Xi nghiép Dich
vu Cung tmg V4t tur Van tai Cam Pha - Cong ty Than Cim Pha va Xi nghiép Dich
vu Cung tmg Vit tu Vin tai - Cong ty Co khi mo.

Nim 1990, Xi nghiép Vat tu Cdm Pha déi tén thanh Xi nghiép Vit tur Vén
tai va nam 1993 doi thanh Xi nghiép Vit tu Vin tai va Xép d& thude Céng ty Than
Cam Pha. Xi nghiép Dich vu Cung img Vit tu Vén tai - Céng ty Than Héng Gai
déi tén thanh Xi nghiép Vit tu Than Hon Gai.

Thang 5/1996, Chinh phti ban hanh Nghi dinh 27/CP phé duyét Diéu 1 hoat
dong cua Tong cong ty Than Viét Nam, trong d6 ning cap Xi nghiép Vat tu, Vén
tai va Xép d&, Cong ty Than Cdm Pha thanh Céng ty Vit tw, Van tai va Xép dd,
don vj thanh vién ctia Téng Céng ty Than Viét Nam.

Théng 9/1996, thanh lap Chi nhanh Vat tu Ha N§i tryc thuge Cong ty.

Thang 2/1997, Céng ty tiép nhan Xi nghiép Vit tu Than Hon Gai. Sau d6
dbi tén thanh Xi nghiép Vit tu Vén tai Hon Gai truc thude Céng ty.

Thang 8/1997, Céng ty tiép tuc thanh 1ap cac xi nghiép tryc thude gom: Xi
nghiép Vin tai thuy; Xi nghiép Xép d& va Xi nghiép Vat tu Vén tai Cam Pha.

Thang 10/1997, tiép nhin Xi nghiép San xuat Hang tiéu ding tir Cong ty
Than Cam Pha va sat nhap Nha médy San xuat Dau nhon 12-11 thanh Xi nghiép
San xuat Hang tiéu dung va Dau bdi tron 12-11.

Tir thang 12/2003, Xi nghiép Van tai va Pua dén thg mo tach khoi Cong ty
dé thanh lap Cong ty ¢ phin.

Ké tir ngay 01/7/2010, thyc hién ké hoach s6 951/QD-HPQT ngay
29/4/2010 ciia Hoi déng quan tri Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét
Nam, Céng ty Vit tr Van tai va Xép d& - TKV dugc chuyén ddi thanh Cong ty
Tréach nhiém hiru han mdt thanh vién Vat tu, Van tai va Xép dd-Vinacomin.

Ngay 18/12/2013, thyc hién Quyét dinh s 2378/QD-HPTV cua Hoi dong
thanh vién Tap doan Cong nghiép Than - Khoédng san Viét Nam vé viéc phé duyét
phuong én c6 phan hoa va chuyén Céng ty TNHH mét thanh vién Vit tu, Vén tai
va Xép do-Vinacomin thanh Céng ty c¢b phan Vat tu - TKV gom 4 chi nhanh truc
thude: Chi nhanh Ha Néi, Xi nghiép Vit tu Hon Gai, Xi nghiép Vat tu Cam Pha
va Xi nghiép Van tai Xép dd.

Ngay 01/05/2014, Céng ty chinh thirc hoat dong theo mé hinh Céng ty c6
phin véi von diéu 1é 150 ty dong véi tén goi la Cong ty ¢d phan Vit tu — TKV va
hoat dong theo mé hinh nay dén nay.

Nhur vdy, Céng ty ¢ phan Vit tr — TKV hoat dong theo mé hinh td chirc
¢6 Co quan Vian phong Cong ty va cac xi nghiép truc thudce tir ndm 1997 dén nay.




2. Théng tin chung vé Céng ty

Tén goi:

- Tén tiéng Viét: Céng ty 6 phéan Vit tu - TKV

- Tén neng Anh: Vinacomin - Materials Trading Joint Stock Company
- Tén viét tit: MTS

Dia chi: T 1, Khu 2, P. Hong Ha, TP. Ha Long, T. Quang Ninh
Dién thoai: 0203 3695 899

Fax: 0203 3634 899

E-mail: mts@vmts.vn

Website: http://www.vmts.vn

Cong ty c6 phan Vit tu - TKV la doanh nghiép hach toan déc 1ap, do Tép
doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam nam giir 51%, cac cb déng khéc
ndm gilr 49% vén diéu 1§, c6 tu cach phap nhén day du, c6 con diu riéng, duoc
mo tai khoan tai cac ngan hang.
Cong ty hoat déng vi muc tiéu lgi nhudn, bao toan va phét trién vén do chi
s& hiru dau tu tai Cong ty, déng gép ngay cang nhiéu cho ‘ngan sach nha nudc,
giai quyét viéc lam cho ngudi lao dong va tich Ity dau tu dé phat trién bén vimg.
Cong ty duge TKV giao nhi¢m vu lam hdu can cho san xuat kinh doanh
than. Khach hang tiéu thu, st dung céc san phiam, dich vu ctia Cong ty chu yéu la
céc don vi trong TKV. Cong ty hién nay dang hoat dong véi céc nganh nghé san
xuét kinh doanh chinh, mang lai doanh thu, viéc lam bao gom:
- Cung {mg xang déu
- Cung tmng vat tu
- San xuét dau nhom
- Béc xép
- Vén tai thuy
- Van tai by
- May bao h¢ lao dong
3. Co céu t chire
Céng ty duoc t6 chirc theo mé hinh gém ¢é Co quan Vin phong Cong ty
va 4 chi nhanh, xi nghiép tryc thude.
Cac phong Cong ty bao gom:
- Vin phong Gidm dbc
- Phong Té6 chire Lao dong
- Phong Ké toan Tai chinh
- Phong Ké hoach Piau tu
- Phong K¥ thuat An toan
- Phong Vat tu
- Phong Kinh doanh

Céc chi nhanh, xi nghiép truc thudc bao gdm:
- Xi nghiép Vit tu Cam Pha
- Xi nghiép Vit twr Hon Gai
- Xi nghiép Van tai Xép d&
- Chi nhanh Ha Ngi




Trong do:

- Co quan Vin phong Céng ty thuc hién chirc nang quan Iy diéu hanh
chung. Téng s6 lao dong 95 ngudi. Tru sé tai phuong Hong Ha, thanh phé Ha
Long, tinh Quang Ninh. Ma sé doanh nghiép 5700100707.

- Xi nghigp Vit tur Cam Pha thyc hién nhiém vu cung tmg xing dau (khu
vuc Cim Pha), cung tng Vit tu, san xuat dau nhon, van tai bd. Tong sb lao dong
294 ngudi. Tru s& tai phuong Cam Péng, thanh phé Cam Pha, tinh Quang Ninh.
Mi s6 doanh nghiép 5700100707-013, véi céc phong ban, don vi:

+ Phong Té chirc Hanh chinh

+ Phong Ké toan Théng ké

+ Phong Ké hoach Diéu hanh

+ Phong K¥ thuat An toan

+ Phong Kinh doanh xing déu

+ Phong Kinh doanh Vit tu thiét bj

+ Phong Thi nghiém

+ Phéan xuong Van tai by

+ Phén xudng Nha may déu san xuét diu nhon

+ Céc tram kinh doanh dau va cira hang ban 1é xang dau

- Xi nghiép Vat tr Hon Gai thyc hién nhi¢m vu cung (mg xang dau (khu
vue Hon Gai), cung (g vt tu, van tai bd. Tong s6 lao dong 110 ngudi. Tryu so
tai phuong Bach Déng, thanh phd Ha Long, tinh Quang Ninh. Mé s6 doanh nghiép
5700100707-001, v&i cac phong ban, don vi:

+ Phong Té chirc Hanh chinh

+ Phong Ké toan Thong ké

+ Phong Ké hoach K§ thudt An toan

+ Phong Kinh doanh xing dau

+ Phong Kinh doanh Vat tu

+ Cac tram kinh doanh dau va cira hang ban 1é xing dau

+ Tram kinh doanh vén tai

- Xi nghiép Van tai Xép d& thyc hién nhiém vu boc xép, van tai than duong
thay, tu dau. Téng sb lao dong 164 nguoi. Try so tai phuong Cam Son, thanh
phé C4m Phé, Quang Ninh. Mi s6 doanh nghiép 5700100707-016, véi cac phong
ban, don vi:

+ Phong Té chirc Hanh chinh

+ Phong Ké toan Thong ké

+ Phong Ké hoach téng hop

+ Phéan xuong Vin tai thay

+ Phan xuong Bdc xép va Cang

- Chi nhanh Ha Néi thue hién nhiém vu cung (mg vét tu. Tong s6 lao dong
18 ngudi. Tru s& tai phuong Yén Hoa, quin Cau Gidy, thanh phd Ha Noi. Ma so
doanh nghiép 5700100707-006.



Ghi cha: S6 lugng 4 chi nhanh, xi nghiép nhu trén duge duy tri tir nam 2014
khi Cong ty thuc hién c6 phan héa dén nay (trude ¢b phan héa 1a 6 chi nhanh, xi
nghiép).
So' db tb chire b§ may hién tai
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4. Co céiu lao djng va chit lwgng ngudn nhin lye
Téng s6 lao dong hién c6 ctia Cong ty dén thoi diém 1/5/2024 12 681 ngudi
trong do:

a. Phan theo loai hgp dong lao dong

- Khong xac dinh thoi han: 620 nguoi
- Xac dinh thoi han tir 12 - 36 thang: 60 nguoi
- Lao dong thir viéc: 01 ngudi
b. Phan theo trinh do
- Trén dai hoc: 24 nguoi
- Dai hoc: 276 nguoi
- Cao déng, trung hoc chuyén nghiép: 25 nguoi
- Cao déng nghé, trung cép nghé: 41 ngudi
- Cong nhan k¥ thuat: 313 nguoi
- Lao dong phé théng: 02 ngudi
¢. Phéan theo co ciu
- Can bd lanh dao: 72 ngudi
- Can bj don thuan: 85 ngudi
- Cong nhan phuc vy, phu trg: 70 nguoi
- Cong nhan tryuc tiép san xut; 454 nguoi
d. Phén theo gidi tinh
- Nam: 435 ngudi
- Nir: 246 nguoi

5. Két qua san xuit kinh doanh nam 2021, 2022, 2023

Trong 3 ndm qua, két qua san xuét kinh doanh ctia Céng ty luén dat kha va
6n dinh. Gia tri san xuét héng nam trén 500 ty déng, lgi nhuén trén 22 ty déng va
tién luong binh quan cla nguoi lao dong luén dam bao tir 10 dén 12 triéu
ddng/ngudi/thang. C6 dugc két qua trén la do duge sy quan tim gitp d& cia Tép
doan, su hop tac ctia cac don vi trong TKV va dic biét 1a sy n6 lue, ) gﬁ.ng cua
tap thé can b cong nhéan vién trong toan Cong ty.

Mic du vay, Cong ty ciling dimg trude nhimg khé khan, thach thirc khong
nho nhu san lugng céc san phim, dich vu va gia tri san xuét khong c6 su ting
truéng, mot sé con giam nhu cung img xang dau, cung (g Vit tu, tiéu thy dau
nhom Cominlub (diu nhom do Céng ty san xuat), béc xép... Nhimg kho khin, thach
thirc d6 doi hoi Cong ty phai ¢6 nhig giai phap cin co dé thic ddy san xudt kinh
doanh, phit trién doanh nghiép bén vimg.
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BIEU KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU CHU YEU

NAM 2021, 2022, 2023
T Chi tiéu pvVT TH2021 | TH2022 | TH2023
1 | San phim chu yéu
- Xing 1000 L. 3.641 3.851 3.936
- Dau DO, FO 1000 L 217.300 207.023 186.269
- Ddu m& nhom 1000 L 1.836 1.866 1.528
- Boc xép tan 2.595.974 | 2292273 | 2.043.118
- Vén tai thay tan 445.300 652.058 696.650
- SX dau nhém 1000 L 4.410 4.473 3.985
2 | Doanh thu trd 3.948.689 5.401.941 4.340.774
- Kinh doanh VTTB trd 3.575.556 | 4.996.933 | 3.955.124
- Boc xép trd 15.494 14.127 10.795
- Vin tai thiy trd 34.200 37.905 34.742
- $X dau nhom trd 255.145 269.271 249.045
- Viin tai va DV khac trd 68.294 83.705 91,068
- Doanh thu HDTC, khéc trd 2.678
3 | Gi4 von hang bén ra trd 3.412.957 | 4.831.188 | 3.847.557
* | GV khac: 9.204 13.162 10.412
* | Giam trir DT 1.869 2.068
4 | Gia trj san xuat trd 544.413 583.408 503.085
- Kinh doanh VTTB trd 191.846 214.836 158.792
- Boc xép trd 15.494 14.127 10.795
- Vin tai thay trd 29.520 31.720 28.441
- SX dau nhén trd 254.043 267.854 248.275
- Vién tai va DV khéc trd 53.510 54.871 56.782
Thu nhip HDTC, khic 2.678 1.585 10.729
5 | Tong chi phi trong ky trd 513.008 548.209 481.315
6 | Loinhuin trd 24.879 23.622 22.086
Lao dng binh quén Ngudi 785 735 711
Tién luong binh quén trd/ng/th 10,615 12,352 11,188

1. SU CAN THIET CO CAU LAI CONG TY

Trong qué trinh san xudt kinh doanh, Céng ty luén tim t0i, déi méi, sang
tao nhdm muc tiéu phat trién doanh nghiép bén vimg, dam bao lgi ich ctia ¢d dong,
ting thu nhép cho can bd céng nhén vién. Trong céc giai phap dé phat trién doanh
nghiép bén vimg thi co cau lai quan tri 14 mét trong nhimg giai phap ¢é vai trd
quan trong quyét dinh dén hiéu qua san xuét kinh doanh. Qua qua trinh hoat déng,
Céng ty da nhiéu lan thyuc hién co cdu lai & cc cdp d¢ khac nhau, gan ddy nhat
nam 2014 Cong ty thuc hién o phﬁn héa va sap nhap mot sO xi nghiép truc thude.
Pén nay, trong bdi canh méi trramg kinh té xa hdi, méi truomg kinh doanh ¢6
nhiéu thay dbi, ddi hoi Cong ty phai thuc hién co céu lai dé thich img véi nhitng
thay d6i do, dac biét la xem xét mé hinh t6 chirc ¢6 cac xi nghiép truc thude con
phit hop, phét huy hiéu qua trong diéu kién hién nay hay khéng.



Mot s6 1y do trong yéu can thue hién co cau lai Cong ty:

1. Quy m6 doanh nghiép

Cong ty ¢d phan Vat tw — TKV la don vi hau cén cho san xuét, kinh doanh
than ciia TKV, hoat déng trong nhiéu linh vire, nganh nghé (cung img xing déu,
cung (mg Vit tu, san xudt dau nhom, boc xép, vén tai thily, vén tai bd, may bao hd
lao dong). Tuy nhién, gia tri san xudt hing nam cua Céng ty chi dat trén 500 ty
dong, lgi nhuan trén 20 ty dong va lao dong hién c6 la 681 ngudi. V6i quy mé
doanh nghiép nhur trén thi viéc xay dung mét by may quan ly tinh gon la yéu ciu
khach quan.

2. Sian lugng cic sin phim, dich vu ting truong khong dong déu

Nhu s6 liéu tai muc I, céc san pham, dich vu chi yéu ma Céng ty cung cép
cho céc don vi trong TKV nhu xing déu, vat tr phy ting, ddu md nhon, béc xép
than déu giam (san lwong cung tmg dau DO giam tir gan 220 xudng con gin 190
triéu lit/nam, ddu nhon Cominlub do Céng ty san xuat giam tir gan 4,5 xudng dudi
4,0 triéu lit/nam, bdc xép giam tir 2,6 xudng 2,0 tridu tdn/nam), riéng vén tai than
dudmg thiy s6 doan sa lan giam tir trén 20 doan xudng con trén 10 doan do phuong
tién cii phai dimg hoat dong, thanh ly. Nguyén nhan giam san lugng, trudc hét do
dién khai thac than 16 thién giam dén dé chuyén sang khai thac ham 16, din dén
giam tiéu thy nhién ligu, déau nhom, vat tu phu ting; déi véi linh vue boc xép than,
do lugng béc xép than bing tdu khéng cau ting, boc xép bing tau cé céu giam,
déng thdi co ché diu thau dich vu bbe xép, chia sé thi phi’in lam cho san lugng
boc xép than giam; d6i véi van tai than dudmg thiy, do cac doan sa lan dugc dau
tw da lau, phuong tién cii, nho, vong quay phuong tién thap (do qua trinh nhan,
tra hang kéo dai), sé doan phuong tién hoat dong giam manh nhung khong dau wr
thay thé duoc do hiéu qua du an khong dam bao.

3. Nhirng han ché ciia mé hinh t6 chire ¢ cac xi nghiép trye thue

Cong ty hoat dong theo mé hinh té chirc ¢6 céac xi nghiép truc thude tir ndm
1997 dén nay. Trong thoi ky ddu, mé hinh nay phit hgp vi Céng ty c6 nhiéu nganh
nghé, dia ban san xudt kinh doanh trai rong tir Mong Duong, Khe Cham dén Hon
Gai, Udng Bi, v6i san lugng, doanh thu, viéc lam va quy mé san xuét kinh doanh
ting trudng cao, trong khi diéu kién giao thong, thong tin lién lac chua phat trién,
nén mé hinh nay véi céc xi nghiép déng vai tro | don vi truc tiép td chirc san xuét
kinh doanh (hoat déng trén co s phan cap va tiy quyén ciia Cong ty) la can thiét.

Tuy nhién, dén nay véi quy mé doanh nghiép nhé nhur trén, trong khi diéu
kién giao théng, théng tin lién lac, céc cdng cu quan 1y phat trién va dic biét méi
trudmg canh tranh ngay cang khé khan thi viéc duy tri cdp quan Iy trung gian la
céc xi nghiép khong con pht hop, bai céc ly do sau.



- Nguén lyc phén tan, khong tap trung dé phat huy hiéu qua cao nhét: Céc
nguodn luc vé con ngudi, von va tai san, phuong tién, thiét bj hién nay cia Cong
ty duge giao cho cac xi nghiép truc tiép khai thac sir dung. Dan dén cac ngudn luc
bi chia nho, khéng tao ra sirc manh chung cén thiét cho sy phat trién. Trong nhiéu
truong hop xuét hién hién tugng thira thiéu cuc bo tai cac xi nghiép do viéc di
chuyén, diéu tiét gitra cdc xi nghiép phai théng qua mét quy trinh thu tyc nhit
dinh mét nhiéu thoi gian va bi tré so véi yéu céu.

- Hiéu luc, hiéu qua quan 1y diéu hanh thip: Pay la mot trong nhimg han
ché 16n nhat ctia mé hinh ¢6 céc xi nghiép truc thude, do trong qua trinh trién khai
thye hién cdc nhiém vu san xuét kinh doanh, cdc chu truong, cac quyét dinh diéu
hanh tir Céng ty phai qua cdp quan Iy trung gian (xi nghiép) méi di vao thyc tién,
dan dén ludn c6 do tré va trong nhiéu trudng hop bj sai léch théng tin, bi hiéu sai
lam anh huéng khéng nho dén san xuat. O chiéu nguoc lai, céc van dé phat sinh
trong san xudt ma can c6 y kién, quyét dinh ctia Cong ty, ciing thuémg cham dugc
giai quyét hodc giai quyét khong sat, khéng phit hop véi thuc té.

- Tu cach phap nhén cta céc xi nghiép khong ddy du: Qua qué trinh quan
Iy diéu hanh san xuét kinh doanh cho thiy c6 nhiéu vin dé phat sinh trong thyc
tién (nhu viéc dy thau, ky hop dong dau thiu, cong tac dau tu, quan ly dat dai, ky
két cic hop déng kinh té 16m, viéc huy dong von va cac ngudn lyc phuc vu san
Xuat...) céc xi nghiép khong giai quyét duge ma phai duge thyuc hién & cip cong
ty do xi nghiép khéng ¢é tu cach phéap nhan day du.

- B6 may gian tiép cong kénh: Do mdi xi nghiép phai cé mdt b may riéng
v6i ddy du ban lanh dao (Gidam déc, Pho giam déc, Ké todn truong) va cac phong
ban chuyén mén nghiép vu (Phong Té chirc Hanh chinh, Ké toan Théng ké, Ké
hoach Piéu hanh va K thudt An toan) dé quan ly, diéu hanh cac hoat dong san
xuat kinh doanh ciia xi nghiép, nén tinh chung toan Céng ty, lao dong gian tiép
¢6 ty trong kha cao so véi tong s6 lao dong.

- Chi phi quan 1y doanh nghiép 16n: Pay la hé qua truc tiép ctia mé hinh 16
chirc hién nay bao gom Co quan Vin phong Céng ty va cdc xi nghiép, boi méi
van phong xi nghiép hoat dong di kém véi no la cac chi phi nhu chi phi lao dong,
dién, nudc, théng tin lién lac, I& tan, vé sinh moi trudong, duy tu bao dudng co so
vit chat, viin phong pham, khiu hao tai san... Céc chi phi nay khong thé cit giam
khi con duy tri bd may cac xi nghiép.

4. Tao diéu kién dé tinh gian lao djng gian tiép, ning cao hi¢u qua sir
dung lao dong

Khi thuc hién tai co cdu, Cong ty sé€ lya chon, b tri lai mot sé vi tri can bd
dé phti hop véi tinh hinh méi nham phét huy ding ning lyc, so truomg cén b,
dong thoi ciing s& xay dung 16 trinh giam dan ty 1é lao déng gién tiép nhim ting
hiéu qua sir dung lao dong.



5. Tén dung lgi thé ciia nhirng tién b khoa hoc cong nghé

Ngay nay, véi diéu kién giao thong thuan loi, thong tin lién lac théng sudt
va ddc biét viéc 4p dung cong nghé théng tin, s6 héa vao qua trinh san xut, qua
trinh quan 1y, nén khoang cach dia ly khong con la tré ngai dbi véi san xudt, viée
quan ly diéu hanh toan b cac hoat ddng san xuit kinh doanh ciia Céng ty c6 thé
dé dang thuc hién tir mét ddu mdi duy nhét.

1. PHUONG AN CO CAU LAI

1. Co sé phap ly

Céng ty c6 phan Vit tw — TKV la doanh nghiép do TKV ndm giir 51% ¢
phén, hach todn ddc 1ap, hoat déng theo Luit Doanh nghiép va cac quy dinh cua
phép luat lién quan, cé tr céch phap nhén day du. Cac chi nhanh, xi nghiép hoat
dong theo sy phén cdp va iy quyén cua Cong ty, hach toan phu thuéc va khéng
¢6 tu cach phap nhan day du. Do d6, viéc thyc hién co cdu lai Cong ty thude thim
quyén ctia chu s& hiru (Pai hdi déng cb dong) trén co so céc quy dinh cua phap
ludt, ciia Nha nude va cia TKV, bao gom nhung khong gidi han béi cac vin ban
sau.

- Luat Doanh nghiép nam 2020.

- Quyét dinh s6 360/QD-TTg ngay 17/3/2022 cia Thi tuéng Chinh phu
phé duyét Dé dn co cdu lai doanh nghiép nha nurde, trong tam la tip doan kinh té,
tong cong ty nha nudc giai doan 2021-2025.

- Quyét dinh s6 1263/QD-TTg ngay 27/10/2023 cta Thi twéng Chinh phu
phé duyét Dé 4n co cau lai Tap doan Cong nghiép Than — Khoang san Viét Nam
dén nam 2025.

- Céng van sd 5999/TKV-TCNS ngay 7/12/2023 cua Tap doan Céng
nghiép Than - Khoang san Viét Nam vé viéc trién khai thyuc hién Pé an co ciu lai
TKV dén nam 2025.

- Coéng vén s6 2125/TKV-TCNS ngay 16/4/2024 cua Tap doan Cong
nghiép Than - Khodng san Viét Nam vé viéc co cdu lai quan tri Cong ty c6 phén
Vit tr - TKV.

2. Nguyén tic thyc hién

- Quan triét cac dinh hudng tai Pé 4n co cdu lai doanh nghiép nha nudc,
trong tdm la tap doan kinh té, tong céng ty nha nudc giai doan 2021 - 2025 da
dugc Thi tuéng Chinh phi phé duyét tai Quyét dinh sé 360/QD-TTg ngay
17/3/2022 va Dé an co cdu lai Tap doan Cong nghiép Than — Khoang san Viét
Nam dén niam 2025 da duoc Thu tuéng Chinh pha phé duyét tai Quyét dinh sb
1263/QD-TTg ngay 27/10/2023.

- Giai doan dén nam 2025, khong co cdu lai vé ty 1€ nam gilr cd phz“in cua
TKYV tai Cong ty (51%) do Cong ty co phﬁn Vit tu — TKV thudc danh muc doanh
nghiép TKV giir nguyén ty 1¢ nam giir von diéu 1¢ dugc quy dinh tai Quyét dinh
s6 1263/QP-TTg ngay 27/10/2023.
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- Kién toan co céu td chirc dam bao bd may tinh gon, hoat dong hiéu lyc,
hiéu qua hon so véi mo hinh hién tai.

- Khong lam gian doan cac hoat dong san xuét kinh doanh, déc biét 12 hoat
dong cung (mg nhién liéu cho san xuét than.

- Khéng lam mat viéc lam cia ngudi lao dong, gitr 6n dinh tam 1y va ting
thu nhap can bg céng nhan vién.

- Cong ty cb phan Vit tur - TKV tiép nhin va ké thira toan b tai san, dat
dai, hd so tai liéu, quyén loi, trach nhiém trong viéc thuc hién cac hop dong, thanh
toan cac khoan ng phai thu, phai tra cta cac xi nghiép truc thude.

3. Kién toan md hinh t6 chirc

Céng ty s& thuc hién kién toan mé hinh t6 chirc, bao g(")m:

(1) Giai thé céc xi nghiép truc thude, bao gom:

- Xi nghiép Vat tu Hon Gai

- Xi nghiép Vat tu Cim Pha

- Xi nghiép Vin tai Xép do

(2) Thanh lap cic phong ban, phan xudng, bao gém:

- Phong Xang dau Cam Pha (trén co s& Phong Kinh doanh Xéng dau, tram
cép phét va cira hang bén I¢é xang dau cta Xi nghiép Vat tu Cam Pha).

- Phong Xang dau Ha Long (trén co s& Phong Kinh doanh Xang dau, tram
cap phat va ctra hang ban lé xing dau ctia Xi nghiép Vit tu Hon Gai).

- Phan xuéng Bdc xép va Cang (trén co sé Phan xudng Boc xép va Cang,
Xi nghiép Van tai Xép do).

- Phan xudng Vén tai thuy (trén co s& Phan xudng Vin tai thuy, Xi nghiép
Vién tai Xép do).

- Phan xuong Van tai bd (trén co so Phan xuong Vin tai bg, Xi nghiép Vit
tu Cim Pha va Bg phin Vin tai bd, Xi nghiép Vit tu Hon Gai).

- Nha may San xuat Dau nhon 12/11 (trén co s Phan xuong Nha may san
xuét diu nhon va Phong Thi nghiém, Xi nghiép Vit tu Cam Pha).

(3) Déi tén Van phong Giam déc thanh Van phong.

4. M6 hinh té chirc cia Céng ty sau co ciu lai

Ban linh dao diéu hanh

1. Giam déc
2. Céc Pho giam déc
3. Ké toan truong
Khbi Ping, doan thé
1. Chuyén trach Pang
2. Chuyén trach Cong doan
3. Poan thanh nién hoat dong khéng chuyén trach
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Cac phong ban, don vi

1. Véan phong

2. Phong T6 chirc Lao déng

3. Phong Ké toan Tai chinh

4. Phong Ké hoach Dau tu

5. Phong K¥ thudt An toan

6. Phong Vat tu

7. Phong Kinh doanh

8. Phong Xang dau Ha Long

9. Phong Xéang dau Cam Pha

10. Phan xuéng Boc xép va Cang

11. Phén xuong Van tai thuy

12. Phan xuéng Van tai by

13. Nha may San xuat Dau nhon 12/11

14. Chi nhanh Ha Néi

Ghi chii: Do nhu céu cua Cong ty can txep tuc duy tri mét bo phan tal Ha
Noi ¢6 chire nang kinh doanh, co con déu riéng, ky dugc hop ddng kinh té theo
ly quyén ctia Cong ty, phat hanh dugc héa don dé tryc tiép kinh doanh tai dja ban
Ha Ngi va céac tinh ngoai Quang Ninh. Theo cac quy dinh cta phap luét hién hanh
thi bQ phéan d6 phal dugc to chirc dudi hinh thirc Chi nhanh ctia Cong ty, nén Cong
ty dé nghj dugc giir nguyén Chl nhanh Ha No6i
So d6 to chirc b may sau co céu lai
Ban kiém soat

|

Dai hdi dong cb dong

B

Hoi déng quan tri

Giam déc S —— ol
' ' ‘ !
PGP San xuat PGD Ky thut PGP Kinh té Ké toan truong
r L J l
! ' ! . v '
Vin Phong Phong Phong Phong Phong
phong TCLD KHDT KTAT Vit tu KTTC
# L x A L
? y v Y ¥ v v v ¥
! ' v v ! ' }
Phong || Phong || Phong Phén Phén Phén Nha méy Chi
Kinh || XD Ha XD xuﬁng xuong xuéng San xudt nhanh
P Long Cém Bocxép || Véanti Vin tai Déu nhon Ha Noi
Pha va Cang thay bd 12711




Trong do:

- Cac phong nghiép vu thye hién chirc niang quan ly chuyén mén nghiép vu
trong pham vi toan Cong ty.

- Phong Kinh doanh thuc hién chirc ning truc tiép kinh doanh dau nhon,
vat tu, dich vu van chuyén, may bao h lao dong va quan ly toan bd hoat dong
kinh doanh thuong mai cua Cong ty.

- Phong xing diu Ha Long thyc hién chirc nang quan 1y kho va t6 chire cép
phét xing dau khu vuc Ha Long.

- Phong xang dau Cam Pha thyc hién chirc ning quén ly kho va té chire cép
phat xing dau khu vye Cam Pha.

- Phan xuong Béc xép va Cang thuc hién chirc néng tryc liép san xuat linh
vuc boc xép than, hang hoa khéac va quan 1y cang.

- Phan xuong Van tai thiy thyc hién chire ning tryuc tiép san xuét linh vyc
vén tai than duong thiy néi dja va van chuyén dau dudmg thay.

- Phan xuong Vin tai by thuc hién chirc nang truc tiép san xuat linh vuc
van chuyén dau, hang héa khac.

- Nha méy San xuét Diu nhon 12/11 thue hién chirc ning truc tiép san xuét
dau Cominlub, thi nghiém dau va nghién ciru phét trién san phim méi.

- Chi nhanh Ha Noi liép tuc thuce hién chirc nang tryc tiép kinh doanh vat
tu, tiéu thy dau Cominlub va céc hang héa héa, dich vu khac tai dia ban Ha Noi
va cac tinh ngoai Quang Ninh.

5. Sir dung lao dgng va bé tri cin bd cia 3 xi nghiép gidi thé

Muc tiéu la dam bao én dinh viéc lam, tién luong, tam ly cdn bg cong nhén
vién va duy tri hoat déng san xuit kinh doanh khéng bi gidn doan khi thuc hién
co cdu lai.

Nguyén tic bd tri nhan sy:

- Cong nhan tryc tiép, phu trg, phuc vu va nhan vién cac phong kinh doanh,
cac phan xuong: Gitr nguyen vi tri viéc lam hién tai.

- Nhén vién gian tlep cac phong chuyén mén nghi¢p vu (phong T6 chirc
Hanh chinh, Ké toan Théong ké, Ké hoach Diéu hanh, K§ thuat An toan) b tri
theo 4 hudng:

+ LLam nhan vién cac phong chuyén moén nghiép vu Cong ty.

+ Lam nhén vién cac phong kinh doanh va nhéan vién phan xuong.

+ Van dong nghi huu sém dbi véi nhimg truong hop 1ém tudi.

+ S6 doi du lam céng nhén tryc tiép.

- Can bd quan 1y: sip xép bd tri theo ning luc, sé truong cong tic va theo
nguyén tic chirc danh tuong duong (tir xi nghiép vé Cty giam mét cap chirc vu):

+ Giam déc, Pho giam ddc xi nghiép lam Truong phong, Quan déc Cty.

+ Ké toan truéng, Truéng phong, Quan déc xi nghiép lam Phé trudng
phong, Phé quan déc Céong ty.

+ Phé trudng phong, Phé quan dde xi nghiép lam nhan vién Céng ty (giam
29 can bg).

Sau do, hiing nam s& thuc hién tinh gian lao déng gian tiép theo 19 trinh.
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BANG HIEN TRANG LAO PONG

TOAN CONG TY TAI THOI PIEM 1/5/2024

STT Phong ban, phin xwing Tong | LD L | LD | LD
$0 quian | cong | phu | phue
ly | nghé¢ | trg | wvu
I | Co quan Vin phong Cong ty 95 55 30 2 8
Pang ty, Cong doan 4 4
I | Van phong Giam doc 16 8 8
2 | Phong Té chirc Lao déng 10 10
3 | Phong Ké toan Tai chinh 9 9
4 | Phong Ké hoach Pau tu 8 8
5 | Phong K¥ thudt An toan 9 9
6 | Phong Vit ur 6 6
7 | Phong Kinh doanh 33 | 30 2
I | Xinghiép Vit tw Cim Pha 294 55| 203 10| 26
1 | Phong T6 chirc Hanh chinh 24 1 13
2 | Phong Ké todn Thong ké 11 11
3 | Phong K& hoach Piéu hanh 8 8
4 | Phong K¥ thudt An toan 13 9 -
5 | Phong Kinh doanh xéng dau 22 4 18
6 | Phong Kinh doanh Vit tr thiét bi 12 1 10 1
7 | Phong Thi nghiém 9 2 7
8 | Phan xudng Vin tai bd 49 5 31 9 4
9 | Phan xuéng Nha may dau Cominlub 26 4 13 9
Céc kinh doanh dau va cira han
10 |4 ]‘?:;ng ~y g 120 120
11 | Xinghiép Vit tw Hon Gai 110 23 %| 2 9
1 | Phong T6 chirc Hanh chinh 12 7 5
2 | Phong K& todn Thong ké 7 7
3 | Phong Ké hoach K¥ thudt An toan 6 4 2
4 | Phong Kinh doanh xang dau 8 2 6
5 | Phong Kinh doanh Vat tu 15 1 14
Céc tram kinh doanh dau va cira han
N l‘;“fmg s g 48 46 2
7 | Tram kinh doanh vén tai 14 2 3l 3 2
IV | Xinghiép Vin tai Xép dav 164 2| 129]| 2 11
1 | Phong Té chirc Hanh chinh 9 3 6
2 | Phong Ké toan Thong ké S 5
3 | Phong Ké hoach tong hgp 11 8 1 2
4 | Phan xuong Vin tai thay 73 3 70
5 | Phin xuéng Boc xép va Cang 66 3 58 5
V | Chinhanh Ha Nji 18 2 16
Tong sb 681 157 454 16 54
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BANG DU KIEN BO TRi LAO PONG
SAU CO CAU LAI

STT Phong ban, phin xwing Tong @ LD Lb |[LDP| LD
50 quan | cong | phu | phuc
lv | nghé¢ | trg | wu
Dang uy, Cong doan 4 -+
1 | Van phong 30 14 16
2 | Phong T6 chirc Lao déng 16 16
3 | Phong Ké toan Tai chinh 19 19
4 | Phong K& hoach Pau tu 15 15
5 | Phong Ky thudt An toan 19 13 6
6 | Phong Vit tu 19 13 6
7 | Phong Kinh doanh 60 3 54 3
8 | Phong Xang dau Cam Pha 171 6| 158 7
9 | Phong Xang dau Ha Long 61 4 52 5
10 | Phén xudémg Boc xép va Céng 68 5 58 5
11 | Phin xudng Vén tai thuy 79 5 70 2 2
12 | Phan xwémg Vén tai bd 65 9 39 11 6
13 | Nha may San xudt Dau nhon 12/11 37 8 20 9
14 | Chi nhanh Ha Noi 18 2 16
Tang so 681 | 136| 479 16| 50
6. Quin Iy, sir dung tru so ciia 3 xi nghiép sau giai thé
Dién .
" 5 tich Sir dung sau giai th
Khu dit Pia chi aht xf nghigp
(m2)
Vin phong Xi nghi¢p | Phuong Bach Pang. | 434,2 | Lam Phong Xang dau Ha Long va
Vit tw Hon Gai thanh phé Ha Long, mét s bd phén khic
tinh Quang Ninh
Vin phong Xi nghiép | Phuémg Cam Pong, | 4.617.0 | Lim Phong Xang diu Cim Pha,
Vit tu Cam Pha thanh phé Cim Pha, bd phan kinh doanh vt tr va
tinh Quéang Ninh mdt s b phén khac
Van phong Xi nghi¢p | Phudng Cam Son, | 2.802,5 | Lam Phin xuong Boc xép va
Vin tai Xép d& thanh phé Cam Pha. Cang, Phén xuéng Vin tai thay va
tinh Quang Ninh cic by phén khac

IV. DPINH HUONG PHAT TRIEN CONG TY SAU CO CAU LAI

Xay dung Cong ty cd phén Vat tu — TKV virmg manh hon, hoat dong hi¢u
qua hon, co6 nang luc canh tranh cao hon, trén co s& nang cao nang luc quan tri
doanh nghiép, sir dung hop Iy tbi wu cac nguodn lyc (nhan lye, von, tai san), doi
méi co ché quan 1y, xdy dung di ngii lanh dao c6 ban linh, chuyén nghiép, dong
thoi xay dung déi ngii quan 1y, kinh doanh nang dong, nhiét tinh dap img yéu cau
phuc vu san Xuat,
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Céng ty tiép tuc thyuc hién tét nhiém vu lam héu can cho san xuat than, véi
cdc nganh nghé ¢6 lgi thé, thé manh, kinh nghiém va truyén thong, bao gém cung
img xang déu, cung Ung vat tu, san xuat dau nhon, boc xép, vén tai thay, van tai
bd, may bao hd lao déng, dong thoi nghién ciru mé thém cdc nganh nghé méi cé
thi truomg va cé tinh kha thi.

V& dau tur phat trién, tinh todn xdy dung céc dy dn déu tu tip trung vao céc
thiét bi, phuong tién, day chuyén san xuét c6 cong nghé hién dai, ning suat cao
dé md rong san xuat, ting ning suat lao dong, nhu céc doan sa lan van chuyén
than ¢6 tai trong 16m 4.000 tdn dén 5.000 (dy kién dau tu tir 1 dén 2 doan/nim
trong nhimng nam tdi) dé thay thé cac doan sa lan cil, tai trong thap, ciing nhu déu
tr vao hé théng cong nghé thong tin nhim tu déng hoa, s hoéa khau cap phat
nhién liéu.

Cong ty tap trung tri tué va sic luc khic phuc nhirng kho khén, nim bt co
hdi, ddi méi nhan thire, nang cao hiéu qua hoat dong, khai théc t6i da céc thé
manh, céng nghé, con ngudi; xdy dung va ap dung thanh cong hé théng quan tri
Cong ty, timg budc xdy dung van hoa Cong ty; dua Cong ty phat trién manh va
toan dién trong vai trd 1am hdu can phyc vu cho san xuét than.

Nghién ctru phat trién da dang céc san pham dau nhon Cominlub, wu tién
phat trién céc san pham da c6 thi phén tiéu thy cao va céc san pham ¢ ham lugng
cong nghé, ky thuat cao sur dung trong nhiéu diéu kién san xut, than thién véi
moi trudmg; nghién ctru phat trién cdc san phdm méi nhiam dép img yéu cdu tiéu
dung cua thj truong ngoai nganh Than.

Pay manh céc hoat dong tiép thi, quang ba san pham, dich vu ctia Céng ty;
mao rong thj truong dich vy béc xép hang héa; thuce hién t6t chinh séch chét luong,
gié ca hop 1y d6i véi khach hang dé duy tri va phét trién thuong hiéu, thi phén;
xay dung kénh truyén théng ban hang, chim séc khach hang; phat huy moi nguon
lye, didy manh hoat dong lién danh, lién két trong céc linh vyc san xuat kinh doanh
cua Cong ty.

Péy manh phong trao sang kién, cai tién ky thuat, hop Iy héa san xudt dé
dbi méi cong nghé trong san xuét kinh doanh nhdm thyuc hanh tiét kiém, chong
lang phi, tang hi¢u qua san xuét kinh doanh, ting lgi nhuin; thuong xuyén cdp
nhat, ap dung céac tién bd khoa hoc cong nghé trong san xuat; tiép tuc nghién ciru
dAu tur céc phuong tién, thiét bi chuyén nganh hién dai theo hudéng phat trién, mé
rong, ting ning sudt, dong thoi dao tao ddi ngil can b k¥ thudt va cong nhan lanh
nghé dap (mg yéu cau phat trién ctia Céng ty.

Déi véi cac san pham, dich vu hién c6, Cong ty sé ra soat lai céc kénh phan
phéi, ra soét co ché kinh doanh, co ché khuyén khich tap thé, cé nhan ban duge
hang, ciing nhu co ché cham soc khach hang dé tang thj phan.
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BANG DU KIEN MOT SO CHI TIEU SXKD

CHU YEU SAU CO CAU LAI
KH 2024 | DK TH6 | KH 2024
T CHI TIEU DVT | truéc co thing | sauco | KH2025 | KH 2026 | KH 2027 | KH 2028
cliu lai | @du nam chu lai
1 | Sin phiim chi yéu
a | Djch vy cung img
- Xang 1000 L. 3.840 2.035 3.840 3.900 3.950 3.950 4.000
- Déu Diesel 1000 L 187.500 | 93.000 | 187.500 | 180.000 | 175.000 | 175.000 | 175.000
- DN,MM 1000 L 1.555 740 1.500 1.450 1.400 1.350 1.350
b | Dich vy cing
- Bbe xép tin 2.500.000 | 1.200.000 | 2.500.000 | 2.500.000 | 2.500.000 | 2.500.000 | 2.500.000
- Van tai thiy tén 500.000 | 350.000 | 700.000 | 700.000 | 700.000 | 700.000 | 700.000
¢ | Tiéu thy ddu nhém 1000 L 5.030 2.100 4.350 4.400 4.450 4,500 4.550
2 | Téng doanh thu trd 4.173.380 | 2,159.341 | 4.202,100 | 4.347.820 | 4.250.995 | 4.250.544 | 4.254.651
2.1 | Kinh doanh VTTB trd 3.810.460 | 1.960.000 | 3.800.000 | 3.946.670 | 3.847.795 | 3.844.294 | 3.845.351
2.2 | Dich vu cing trd
- Bbc xép trd 13.575 5.000 10.250 10.250 10.250 10.250 10,250
- Vin tai thiy trd 26.470 19250 | 38500 | 38500 | 38500 | 38500 | 38.500
2.3 | Tiéu thy ddu nhom trd 273522 | 129.091 | 265350 | 268.400 | 271.450 | 274.500 | 277.550
2.4 | Vin tai va DV khac ird 49353 | 46000 | 88000 | 84.000 | 83.000 | 83.000 |  83.000
Gid vbn hang bén ra trd 3.699.490 | 1.918.541 | 3.720.812 | 3.871.506 | 3.774.727 | 3.770.533 | 3.771.560
Gid tri san xudt trd 473.894 | 240800 | 472288 | 476314 | 476268 | 480,011 | 483.091
4.1 | Kinh doanh VTTB trd 110974 | 65000 | 117.235| 119.064 | 116.162 | 116,161 | 116.191
4.2 | Djch vu cang trd %
- Béc xép trd 13.575 5.000 10.250 10.250 10.250 10.250 10.250
- Viin téi thiy trd 26.470 15400 | 30100 | 30.100 | 30100 | 30.100 | 30.100
4.3 | SX déu nhém trd 273.522 | 128400 | 265.350 | 268.400 [ 271.450 | 274.500 | 277.550
4.4 | Van tai va DV khic trd 49353 | 27.000 | 49353 | 48.500 | 48306 | 49.000 |  49.000
5 | Téng chi phi trong ky trd 455,640 | 231.669 | 452776 | 455726 | 455269 | 458.039 |  460.588
5.1 | Chi phi trung gian trd 320.168 | 162900 | 317.951 | 319.900 | 319.552 | 321.070 | 323.000
5.2 | Gid trj gia ting trd 135472 | 68.769 | 134.825 | 135826 | 135717 | 136969 | 137.588
- Khéu hao TSCD trd 24.808 12.574 | 24808 | 25300 | 25500 26.000 | 26.000
- Tién luong trd 97.189 | 49395 | 96917 | 97726 | 97.717| 98469 | 99.08%
+ Tién luong SXKD trd 95202 | 48401 | 94930 | 95739| 95.730| 96482 | 97.101
;u:f'l‘?'m‘ ngei trd 1.987 994 | 1987| 1987| 1987 1987| 1987
- BHXH,YT,TN,CD trd 13.475 6.800 13.100 12.800 12,500 | 12,500 |  12.500
Lgi nhudn trd 18.250 9.131 19512 |  20.587 | 20999 | 21971 | 22502
Cic chi tiéu vé LDTL
- Don gid tién 10004/GTSX 201 201 201 201 201 201
- Lao dong binh quan nguér 700 680 660 650 650 650
- Tién luong binh quan | 1000d/ng-th 11,570 11,877 12,339 | 12,528 | 12,624 12,704
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V. NGANH NGHE KINH DOANH

1. Nganh nghé san xuét kinh doanh chinh

Céng ty hién nay dang hoat dong vdi cac nganh nghé kinh doanh chinh
mang lai doanh thu, viéc lam bao gdm:

- Cung (mg xang dau

- Cung Ung vat tu

- San xuit dau nhom

- Boc xép
- Vin tai thuy
- Van tai bd
- May bao hé lao dong
2. Nganh nghé kinh doanh theo gidy phép kinh doanh
STT - Tén nganh Mi nganh
| Sira chira va bao dudng phuong tién vén tai (trir 6 16, md 16, xe mdy va xe ¢d dong 3315
co khac)
2 | Trong rimg, cham séc ritng va wom giong cay 1am nghiép 0210
3 Xdy dyng nha dé & 4101
4 | Xay dyng nha khong dé ¢ 4102
5 | Daily, moi gioi, dau gia hang hoa 4610
6 | San xudt hang dét san (trir trang phyc) 1392
¥ May trang phyc (trir trang phuc tr da 1ong thi) 1410
8 | Ban 1& luong thyc, thye phdm, o udng, thude I4, thude lao chiém ty trong lon 4711
trong céc cira hang kinh doanh tong hop
9 | Ban Ié khdc trong cdc cira hang kinh doanh tong hop 4719
10 | Kiém tra va phén tich k¥ thut 7120
11 | Ban budn may maéc, thiét bj va phy ting may khéc 4659
(Chinh)
12 | Bén ¢ nhién li¢u ddng co trong cac cira hang chuyén doanh 4730
13 | San xuét san pham hod chét khac chua duge phin vao dau 2029
14 | Déng tau va céu ki¢n ndi 3011
15 | Van tai hang hoa duémg thuy ndi dia 5022
16 | Vin tai hang hoa bing dudng b 4933
17 | Bdc xép hang hoa o 5224
18 | Hoat dong dich vu ho trg khéc lién quan dén vén tai 5229
19 | Hoat dong dich vy ho trg tryc tiép cho van tai dudng thiy 5222
20 | Nudi trong thuy san bién 0321
21 | Ban budn vt liéu, thiét bj Iip dat khac trong xdy dymg 4663
22 | Chudn bj mat bing ) 4312
23 | Kinh doanh bat ddng san, quyén sir dung dit thude chii s& hitu, chi sir dung hodic 6810
di thué
24 | Dich vy luu tri ngan ngay 5510
25 | Quang cio 7310
26 | Nghién ciru thj truong va tham do du lugn 7320
27 | Bén phy tung va cdc by phén phu trg ciia 6 16 va xe ¢d ddng co khic 4530
28 | Ban budn tong hop 4690
29 | Ban budn nhién liéu rin, long, khi va cac san pham lién quan 4661
30 | Cung cp dich vu an ubng theo hop dong khdng thudng xuyén véi khich hang 5621
31 | Sira chira may méc, thiét b 3312
32 | Sira chira thiét bi dién 3314
33 | Tu vén may vi tinh va quan trj h¢ thong may vi tinh 6202
34 | Hoat ddng dich vu cong nghé thong tin va dich vu khic lién quan dén mdy vi tinh 6200 |
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3. Pé xuit bd sung nganh nghé kinh doanh

Su can thiét: Céc san phim, dich vy chinh déu c¢6 chiéu huéng suy giam
nhu trén, nén gid tri san xuét hﬁng nam cua Cong ty khéng c¢6 syr tang truong ma
chi duy tri & mic trén 500 ty dong/ndm, quy mé san xuit kinh doanh khéng ¢6
diéu kién mo réng. Do d6, Cong ty dimg truée yéu cau phai nghién ciru, tim kiém
thi trudng, mo thém cédc nganh nghé méi dé c6 didu kién ting truéng san xudt,
ting trudng doanh thu, gi tri san xudt, tao viéc lam cho ngudi lao dong va phat
trién bén vimg doanh nghiép.

Sau khi nghién ciru tinh kha thi déi véi mét sé nganh nghé méi trong diéu
kién thyc té ctia Cong ty, Cong ty bao cdo va kinh dé nghi Tap doan xem xét thong
qua dé Cong ty dugc ding ky bd sung cic nganh nghé sau:

STT Tén nganh Ma nganh

I | Bin buén chuyén doanh khic chwa duge phin vao diu 4669
Chi tiét:

Bén buén phin bén, thude trir siu va héa chit khac sir dung trong néng nghiép;
Ban budn héa chat khac (trir logi sir dung trong ndng nghiép); Ban budn chit
déo dang nguyén sinh: Ban buén cao su: Ban buén to, xo, soi dét; Ban budn phy
liéu may mac va gidy dép; Ban budn phé li¢u, phé thai kim logi, phi kim loai;
Ban budn chuyén doanh khac con lai chua duge phéin vao dau.

2 | Kho bii va lwu giir hiang héa 5210
Chi tiét:

Kho bdi va luu giir hang hoa trong kho ngoai quan; Kho béi va luu giir hang héa
trong kho dong lanh (trir Kho ngoai quan); Kho bai va luu gilr hang héa trong
kho logi khéc.

Co s& phap 1y cua dé xuat:

- Cong ty ¢6 phan Vit tr - TKV la Céng ty ¢ phan do TKV nim giir 51%
von diéu 18, vi vy can cé su chép thuén cia TKV dé nguoi dai dién phan vén
biéu quyét tai Pai hoi déng c6 déng thuong nién nam 2024,

- Céc nganh nghé Cong ty dé xudt bd sung dua trén co s& doanh nghiép
dugc kinh doanh céc nganh nghé ma phap ludt khéng cam.

VL TO CHUC THU'C HIEN

Sau khi duge TKV ddng y Dé an co céu lai, Céng ty s& tién hanh trién khai
cac c¢ong viéc sau day.

(1) Trinh Pai hdi dong c¢b dong théng qua Pé én co céu lai Cong ty tai ky
Dai hdi dong 6 dong thudong nién nam 2024, du kién 16 chirc ngay 20/6/2024.

(2) Lam thu tuc giai thé, dong ma sé thué Xi nghiép Vat tr Hon Gai, Xi
nghiép Vat tu Cim Pha va Xi nghiép Van tai Xép dé theo quy dinh ctia phap luét.
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VIL. TO CHUC THU'C HIEN

Sau khi duge TKV déng y Dé én co cdu lai, Cong ty sé tién hanh trién khai
cac cong viéc sau day.

(1) Trinh Pai hdi déng c6 dong thong qua D& 4n co céu lai Cong ty tai ky
Dai hdi ddng c6 dong thudng nién nam 2024, dy kién tb chirc ngay 20/6/2024.

(2) Lam thu tyc giai thé, déng ma s6 thué Xi nghiép Vat tu Hon Gai, Xi
nghiép Vit tu CAm Pha va Xi nghiép Vén tai Xép d& theo quy dinh ctia phap luat.

(3) Kién toan t chirc by may dé Cong ty c¢6 phan Vit tu - TKV hoat dong
theo mé hinh méi tir ngay 1/7/2024.

(4) B6 tri, sip xép can bd céng nhén vién cic phong, phin xudng pht hop
vé&i mé hinh méi.

(5) Ban hanh Diéu 1¢, Quy dinh chirc ning nhiém vu cic phong ban, phéin
xudng, cic quy ché, quy dinh quan ly ndi by ciia Cong ty theo mé hinh td chirc
quan ly méi.

(6) Lap bao céo tai chinh, kiém ké tai san tai thoi diém 30/6/2024.

(7) Théng béo véi co quan ding ky kinh doanh vé viéc chdm dit hoat dong
cua cac xi nghiép truc thude.

(8 ¢ hién cac cong tac khac theo quy dinh cua phap ludt, cua Tép
doan./. Vﬂ

NGUOI PAI DIEN PHAN VON
CHU TICH HQI PONG QUAN TRI

Pham Pang Pha
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TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Doe lip - Ty do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN VAT TU - TKV

Sé: 1536 /QD-MTS Ha Long, ngay 20 thing 6 nim 2024

QUYET PINH
V/v cham dirt hoat dong chi nhanh

HOQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN VAT TU - TKV

Can cik Piéu I¢ t6 chite va hoat dong cua Céng ty co phan Vat tw - TKV;

Cdan cit Nghi quyét Pai hoi dang 6 dong thudng nién nam 2024 56:
01/24/NOQ-DHDCD ngay 20/6/2024 cua Cong ty Cé phan Vat tu - TKV.

Can cir Quye.t dinh s6: 1535/0D-MTS ngay 20/6/2024 cua HDQT Cong ty
vé viée phé duyét Pé an co cdu lai Cong ty ¢6 phan Vit tw - TKV dén nam 2025.

QUYET PINH:

Piéu 1. Cham dirt hoat dong Chi nhénh Céng ty ¢b phén Vit tu - TKV - Xi
nghiép Vit tu Hon Gai, ké tr ngay 1 thang 7 nam 2024.

M3 s6 chi nhanh: 5700100707-001

Dia chi: S6 170, dudmg Lé Thanh Téng, phuong Bach Déng, thanh phd Ha
Long, tinh Quang Ninh

Piéu 2. Cong ty cb phﬁn Vit tur - TKV ké thira toan bd quyén loi; chiu trach
nhi¢m thye hién cac hop dr.mg, thanh toan cac khoan ng, nghla vu tal san khac,
t1ep tuc str dung lao dong ciia Chi nhanh Céng ty ¢b phin Vit tu - TKV - Xi
nghiép Vit tu Hon Gai.

xudng va Gigpd déc Xi nghiép Vat tw Hon Gai chiu trach nhiém thi hanh Quyét

Piéu 3. Giam dbc, Pho giam ddc, Ké toan trudng, Trudng cdc phong, phin
dinh nay./. \?zm

Noi nhin: ™ HOI BONG QUAN TRI
- Pédng uy, HPQT (e-copy); 2

- Ban kiém sodt (e-copy); —Z7
- Cong doén (e-copy):

- Cac PGB, KTT (e-copy);

- Cac phong ban, phin xudéng (e-copy):
- Cac chi nhanh, xi nghiép (e-copy);

- Luu TCLD, VP, Thu kv HBQT.




TAP DOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Péc ldp - Tw do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN VAT TU - TKV

Sé: 1537/QD-MTS Ha Long, ngéy 20 thang 6 nim 2024

QUYET PINH
V/v cham dirt hoat ddng chi nhanh

HQI DPONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN VAT TU - TKV

Cén cir Diéu Ié to chite va hoat dong cua Céng ty co > phan Vit tu - TKV;

Can cur Nghi quye! Dai hoi dang co dong thuong nién nam 2024 56:
01/24/NQ-DHDCD ngay 20/6/2024 cua Cong ty C6 phén Vit tw - TKV.

Can cu Quyer dinh s6: 1535/0D-MTS ngay 20/6/2024 cua HDQT Cong ty
vé viéc phé duyét Dé dn co cau lai Céng ty ¢6 phan Vit tw - TKV dén nam 2025.

QUYET PINH:

Piéu 1. Cham dut hoat déng Chi nhanh Céng ty cod phan Vit tu - TKV - Xi
nghiép Vit tu Cam Pha, ké tir ngay 1 thang 7 nam 2024.

M sé chi nhanh: 5700100707-013

Pia chi: S6 42, phé Huynh Thic Khang, phudng Cim Déng, thanh phd
Cém Pha, tinh Quang Ninh

Diéu 2. Cc::-ng ty c6 phfm Vit tu - TKV ké thira toan bd quyén lgi; chiu tréch
nhiém thyc hién cac hop dung, thanh toan céc khoan ng, nghia vy tai san khac,
tiép tuc st dung lao dong cua Chi nhanh Céng ty co phan Vit tr - TKV - Xi
nghiép Vit tu Cam Pha,

Piéu 3. Gidm dbc, Phé gidm doc, K& toén truong, Truéng céc phong, phan
xuong va Giapt doc Xi nghiép Vat tu Cam Pha chiju trach nhiém thi hanh Quyét
dinh nay./.

Noi nhin: T™ HOI DONG QUAN TRI
- Dang uy, HDQT (e-copy): i
- Ban kiém sodt (e-copy);

- Cong doan (e-copy);

- Cac PGD, KTT (e-copy);

- Céc phong ban, phin xudng (e-copy);
- Céc chi nhanh, xi nghiép (e-copy):

- Luu TCLB, VT, Thu ky HPQT.

Pham Ping Phu




TAP DPOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Péc lap - Tw do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN VAT TU - TKV

Sé: 1538/QD-MTS Ha Long, ngay 20 théng 6 nim 2024

QUYET PINH
V/v chim dirt hoat déng chi nhanh

HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN VAT TU - TKV

Can cie Diéu Ié t6 chuee va hoat dong cua Cong ty ¢ > phan Vit tw - TKV:

Can cu Nghi quyer Dai héi dong ¢ dong thucng nién nam 2024 §6:
GI;’Z#:’NQ-BHBCB ngay 20/6/2024 cua Céng ty Cé phan Vat tu - TKV.

Can cu Quyer dinh s6: .:’ 535/0D-MTS ngay 20/6/2024 cua HDQT Céng ty
vé viéc phé duyét Dé dn co cdu lai Cong ty cé phan Vat tu - TKV dén nam 2025,

QUYET PINH:

Piéu 1. Cham dit hoat dong Chi nhanh Céng ty ¢b phén Vat tu - TKV - Xi
nghiép Vién tai, Xép dd, ké tir ngay 1 thang 7 nim 2024,

M s6 chi nhénh: 5700100707-016

Dia chi: T6 19, khu Tay Son, phuong Cim Son, thanh phé Cam Pha, tinh
Quang Ninh

Piéu 2. Cong ty cd phan Vit tu - TKV ké thita toan bd quyén lgi; chiu trach
nhiém thyc hién cac hgp dong, thanh toan cac khoan no, nghia vu tai san khac,
tiép tuc sir dung lao dong cia Chi nhanh Cong ty ¢ phan Vit tu - TKV - Xi
nghiép Vén tai, Xép da.

Diéu 3. Gidm déc, Phé gidm dbc, Ké toan truéng, Truong cac phong, phan
xuwong va Giamrdoc Xi nghiép Véan tai, Xép do chiu trach nhiém thi hanh Quyeét
dinh nay./.

Noi nhén: ™ HQI PONG QUAN TRI
- Dang uy, HDQT (e-copy); = OHHD

- Ban kiém sodt (e-copy); '
- Cong doin (e-copy);

- Cac PGD, KTT (e-copy):

- Cac phong ban, phin xudémg (e-copy):
- Cdc chi nhanh, xi nghigp (e-copy):

- Luvu TCLD, VT, Thu ky HPQT.




TAP DOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Péc lip - Tw do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN VAT TU - TKV

S6: 1539 /QD-MTS Ha Long, ngay 20 thdang 6 ndm 2024

QUYET PINH

V/v co ciu lai to chire sin xuét

HOQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN VAT TU - TKV

Cén cit Diéu lé t6 chite va hoat déng cia Céng ty co 5 phan Vit twe - TKV:

Can cir Nghi quyet Dai hgi ﬁ'orzg co dong thuong nién nam 2024 50
01/24/NQ-DHDCD ngay 20/6/2024 cua Cong ty Co phan Vat i - TKV.

Can cir Quyer dinh s6: 13535/0D-MTS ngay 20/6/2024 cua HDQT Cong ty
vé viéc phé duyét Dé dn co cdu lai Cong ty ¢d phan Vit tw - TKV dén nam 2025,

QUYET PINH:

Piéu 1. Co céu lai Phong Kinh doanh Xang dé}i, cac tram kinh doanh dau
va ctra hang béan 1é xdng dau cua Xi nghiép Vat tu Cam Pha thanh Phong Xing
diu Cim Pha truc thudc Cong ty cd phén Vat tu - TKV, ké tir ngay 1 thang 7
nam 2024.

Diéu 2. Phong Xiing ddu Cam Pha thuc hién chire néng, nhiém vu theo Quy
dinh ctia Gidm déc Céng ty.

xudng va Gidprd@de Xi nghiép Vit tw Cdm Pha chiu trach nhiém thi hanh Quyét

Piéu 3. Giam déc, Pho giam déc, I(e toan truong, Trudng céc phong, phén
dinh nﬁy.fV}m

Noi nhin: T™ HOI BONG QUAN TRI
- Pang uy, HPQT (e-copy);

- Ban kiém soat (e-copy); :
- Cong doan (e-copy);

- Cac PGB, KTT (e-copy):

- Cac phong ban, phin xudémg (e-copy);
- Céc chi nhénh, xi nghiép (e-copy):

- Liu TCLD, VP, Thu ky HBQT.

Phgm ﬂang Phua




TAP DOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIETNAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Pjc lip - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN VAT TU - TKV

S6: 1540 /QD-MTS Ha Long, ngay 20 thdang 6 ndm 2024

QUYET PINH
V/v co cau lai to chire sdn xuat

_ HOIDONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN VAT TU - TKV

Can cit Diéu Ié té chite va hoat dong ciia Cong ty co 5 phdn Vit tw - TKV;

Can cu Nghi quyet Dai hoi dang ¢ dong thuong nién nam 2024 56.
01/24/NO-DHDCD ngay 20/6/2024 cua Cong ty Cé phan Vit tue - TKV.

Can cur Quyer dinh 56 1535/0D-MTS ngay 20/6/2024 cua HDQOT Cong ty
vé vige phé duyét Dé dn co cdu lai Cong ty c6 phan Vit tu - TKV dén ndm 2025.

QUYET PINH:

Piéu 1. Co cdu lai Phong Kinh doanh Xéng dau, céc tram kinh doanh dau
va cira hang ban 1é xang dau cta Xi nghiép Vat tu Hon Gai thanh Phong Xang
diau Ha Long truc thude Céng ty ¢6 phan Vat tir - TKV, ké tir ngay | thang 7 nim
2024.

Piéu 2. Phong Xang dau Ha Long thye hién chire ning, nhiém vu theo Quy
dinh ctia Giam déc Cong ty.

Piéu 3. Gidm ddc, Phoé gidm dbc, Ké toan truong, Truong cée phong, phin
xuong va Gianrdde Xi nghiép Vat tw Hon Gai chiu trach nhiém thi hanh Quyét
dinh nay./.

Noi nhjn: TM HQI PONG QUAN TRI
- Déang uy, HDQT (e-copy); [
- Ban kiém soat (e-copy):

- Cong doan (e-copy):

- Céc PGB, KTT (e-copy);

- Céc phong ban, phin xuding (e-copy);
- Cdc chi nhanh, xi nghiép (e-copy);

- Luu TCLB, VP, Thu ky HPQT.

Pham Ping Pha



TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Djc lip - Ty do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN VAT TU - TKV

So: 1541/QD-MTS Ha Long, ngay 20 thang 6 nam 2024

QUYET PINH
V/v co chu lai to chire sin xuét

HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN VAT TU - TKV

Can cit Piéu I¢ to chuee va hoat dong cua Cong ty co > phan Vit tie - TKV;

Cdan cit Nghi quyer Dai hoi dang 6 dong thzrcrng nién ndm 2024 sé:
01/24/NO-DHDCD ngay 20/6/2024 cua Cong ty Cé phan Vit tu - TKV.

Can cu Quyer dinh 56 1535/QD-MTS ngay 20/6/2024 cua HDQT Cong ty
vé viée phé duyét Dé dn co cdu lai Céng ty c6 phan Vit tw - TKV dén nam 2025.

QUYET PINH:

Piéu 1. Co cdu lai Phan xucmg Boc xép va Cang cua Xi nghlEp Vién tai Xép
do thanh Phén xwdng Boc xép va Cang truc thudc Cong ty cd phan VAt tu -
TKV, ké tir ngay 1 thang 7 nam 2024,

Diéu 2. Phan xuéng Bdc xép va Cang thyc hién chirc nang, nhiém vy theo
Quy dinh cua Giam doc Cong ty.

Piéu 3. Giam doc, Phé giam déc, K& toan truomg, Trudng cac phong, phan
xudmg vi Gidpr déc Xi nghiép Vin ti Xép d& chiu tréach nhiém thi hanh Quyét
dinh nay./. V

Noi nhin: ™ Hol DPONG QUAN TRI
- Béang 1y, HBQT (e-copy); "

- Ban kiém soat (e-copy);

- Cong doan (e-copy):

- Cac PGB, KTT (e-copy);

- Cac phong ban, phan xuémg (e-copy);
- Céc chi nhanh, xi nghiép (e-copy);

- Luu TCLB, VP, Thu ky HPQT.

Pham Bang Phu



TAP DOAN CONG NGHIEP ~ CQNG HOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM
THAN - KHGANC{ SAN VIET NAM Pée lip - Ty do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN VAT TU - TKV

S6: 1542 /QD-MTS Ha Long, ngay 20 thdng 6 nim 2024

QUYET PINH
V/v co chu lai to chire sin xuét

HQI PONG QUAN TR]
CONG TY CO PHAN VAT TU - TKV

Céin cit Piéu Ié t6 chite va hoat dong cua Cong ty co p}m‘rz Vat tiw - TKV;

Can ci Nghj uyer Dai hoi d'r::lng c¢6 dong thuong nién nam 2024 50:
01!24KNQ-—BHDCB ngay 20/6/2024 cua Cong v Cé phan Vit tu - TKV.

Can cir Quyer dinh s6: 1535/0D-MTS ngay 20/6/2024 cua HDQT Cdng ty
vé viéc phé duyét Pé an co cau lai Cong ty ¢é phan Vat tu - TKV dén nam 2025,

QUYET PINH:

Piéu 1. Co cau lai Phan xuéng Vin tai thiy cua Xi nghiép Van tai Xép d&
thanh Phan xwéng Vin tai thiy truc thude Cong ty ¢o phan Vit tr - TKV, ké tir
ngay 1 thang 7 nam 2024,

Diéu 2. Phén xuong Vén tai thuy thye hién chirc nang, nhiém vu theo Quy
dinh ctia Giam doc Cong ty.

Piéu 3. Giam ddc, Pho giam déc, Ké toan truong, Trudng céc phong, phén
xudng va Gimdoc Xi nghiép Van tai Xép d& chiu trach nhiém thi hanh Quyét
dinh nay./.

Noi nhiin: TM HOI PONG QUAN TRI
- Bang uy, HDQT (e-copy); CHU TICH
- Ban kiﬂm sodt (e-copy):

- Cong doan (e-copy);

- Cac PGD, KTT (e-copy);

- Céc phong ban, phin xuong (e-copy):
- Céc chi nhdnh, xi nghiép (e-copy);

- Lwu TCLB, VP, Thu ky HDQT.




TAP DPOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIETNAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Pic 1ap - Ty do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN VAT TU - TKV

So: 1543 /QD-MTS Ha Long, ngéy 20 thang 6 nam 2024

QUYET PINH
V/v co céu lai t6 chire san xuét

HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN VAT TU - TKV

Can cir Diéu Ié t6 chikc va hoat dong cua Cong ty co  phan Vit tw - TKV;

Can cir Nghi ngfet Dai héi dong cé dong thudng nién nam 2024 56:
01/24/NQ-DHDCD ngay 20/6/2024 cua Céng ty Cé6 phan Vét tie - TKV.

Can cir Quyer dinh s6: 1535/0D-MTS ngay 20/6/2024 cua HDQT Cong ty
vé viée phé duyét Dé dn co cdu lai Céng ty ¢6 phan Vit ne - TKV dén nam 2025.

QUYET DPINH:

Piéu 1. Co cau lai Phan xudng V;:,m tai bo ctia Xi nghiép Vit tu Cam Pha
va Tram kinh doanh vén tai, B phan cép 1é xang dau cua Xi nghi¢p Vat tu Hon
Gai thanh Phan xwomng Vin tii bd truc thude Cong ty c¢d phan Vat tu - TKV, ké
tir ngay 1 thang 7 nam 2024,

Diéu 2. Phan xudng Van tai by thuc hién chire ning, nhiém vu theo Quy
dinh cia Giam déc Céng ty.

xudng, Gidam déc Xi nghiép Vat tu Cim Pha va dbc Xi nghiép Vit tur Hon

Piéu 3. Giam dbc, Phé giam déc, Ké toan tru Trudng cac phong, phan
Gai chiju trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./. @3”}

Noi nhin: TM HQI PONG QUAN TRI
- Bang uy, HPQT (e-copy):

- Ban kiém soat (e-copy); )
- Cong doan (e-copy);

- Céac PGB, KTT (e-copy);

- Céc phong ban, phin xwdng (e-copy);
- Céc chi nhanh, xi nghiép (e-copy);

- Luu TCLD, VP, Thu ky HDQT.

Pham Bang Phu



TAP DPOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIETNAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Déc lip - Tw do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN VAT TU - TKV

S6: 1544/QD-MTS Ha Long, ngay 20 thang 6 nam 2024

QUYET PINH
V/v co ciu lai td chire san xuit

HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN VAT TU - TKV

Cén ctr Diéu I¢ 16 chu‘c va hoat déng cua Cong ty co phan Vit tir - TKV,
Cdn cir Nghi quyét Pai héi dong cd dong thuong nién nam 2024 56:
01/24/NO-DHDCD ngay 20/6/2024 cua Cong ty Cé phan Vit e - TKV.

Can cur Quyer dinh s6: 1335/0D-MTS ngay 20/6/2024 cua HDQT Cong ty
vé viéc phé duyét Pé dn co cdu lai Cong ty ¢é phan Vat tw - TKV dén nam 2025.

QUYET PINH:

Piéu 1. Co cdu lai Phin xuéng Nha mdy san xuét dau nhon va Phong Thi
nghiém cua Xi nghiép Vit tu Cam Pha thanh Phén xwéng San xuit Diu nhon
12/11 tryc thude Cong ty co phan Vat tu - TKV, ké tir ngay 1 thang 7 nam 2024.

Piéu 2. Phén xuéng Sén xuat Dau nhom 12/11 thye hién chirc ning, nhiém
vu theo Quy dinh ctua Giam doc Cong ty.

Piéu 3. Giam doc, Pho giam doc, g(é toan truong, Trudong cdc phong, phén
xuong va Giamdoc Xi nghiép Vat tu Cam Pha chiu trach nhiém thi hanh Quyét
dinh nay./. \)

Noi nhin: TM HQI PONG QUAN TRI
- Dang ay, HDQT (e-copy): CHU TICH

- Ban kiém soat (e-copy);

- Cong dodn (e-copy):

- Céc PGD, KTT (e-copy);

- Cac phong ban, phan xuong (e-copy);
- Céc chi nhanh, xi nghiép (e-copy);

- Luu TCLB, VP, Thu ky HPQT.




TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Dic Iip - Ty do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN VAT TU - TKV

S6: 1545 /QD-MTS Ha Long, ngay 20 thdng 6 ndm 2024

QUYET PINH
V& viée chi tra tién cd tirc ndm 2023

~ HOQIPONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN VAT TU - TKV

Can cir Diéu I¢ T6 chike va hoat dgng cia Céng ty C6 phan Vit tw - TKV da
dwoe Dai hdi déng cé dong thong qua ngay 28/4/2021;

Can cie cong van so: 2345/TKV-KTTC ngay 24/4/2024 cua TKV vé viée Ké
hoach dinh mikc tin dung ngan han binh quan va mot so  hé s6 tai chinh nam 2024,

Can cir Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2024 $6:
01/24/NO-BHBCD ngay 20/6/2024 ciia Céng ty Cé phan Vit tu - TKV.

QUYET PINH
Pidu 1: Chi tra tién cd tirc ndm 2023 ciia Cong ty ¢d phin Vit tu - TKV, cu thé
nhur sau:
- Tén chimg khoan: Cb phjeu Cong ty cb phan Vit tu - TKV
- Loai chimg khoan: C phiéu phd thong
- Ma chimg khodan: MTS
- Ngay dang ky cudi cing:  10/7/2024
- San giao dich: San Upcom
- Meénh gié giao dich: 10.000 dﬂngfcé ph:.eu
- Ty I&é thuc hién: T%/cd phleu (1cbd phleu dugce nhén 700 dﬂng)
- Hinh thirc: Bing tién
- Ngay thanh toan: 25/7/2024

Piéu 2: Giao Giam ddc Cong ty t6 chirc tién hanh céc thi tuc chi tra tién ¢ tire
cho cac c6 dong theo quy dinh cia Phap ludt.

Diéu 3: Cac thanh vién Hoi ddng quan tri; Ban Giam dbc Céng ty; Ké todn
trudng; Trudng cic phong ban Céng ty va cac don vi, cd nhén lién quan thuc hién
quyét dinh nay./.

Noinhfn: 7
- Nhur diéu 3 (e-copy);
- UBCK Nha nude, SGDCK Ha Nai;
- HBQT, BKS, BU, CB (e-copy);
- Céc phong ban (e-copy);
- Luu: VP, KTTC, Thur ky Cong ty.




TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Poc lap - Ty do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN VAT TU - TKV

So: 1552 /QD-MTS Ha Long, ngay 20 thang 6 nam 2024

QUYET DINH
Ve viéc giao ké hoach san xuéit kinh doanh nim 2024

_ HOIDPONG QUAN TR]
CONG TY CO PHAN VAT TU - TKV

Cdn cit Diéu lé Té chitc va hoat dong cia Cong ty Cé phan Vit tuw - TKV

Cén citr cong van s6 6439/TKV-KH ngay 26/12/2023 ciia Tong giam doc Tdp
doan céng nghiép Than - Khodng san Viét Nam vé viéc Théng bdo cde chi tiéu chi
yéu Ké hoach PHKD nam 2024.

Cdn cir Quyét dinh s6: 75/0D-MTS ngay 10/01/2024 ciia HDQT Céng ty vé
viéc tam giao ké hoach san xudt kinh doanh nam 2024. '

Cén cit Nghi quyét Dai hoi dong co dong thuong nién ndm 2024 so:
01/24/NO-PHPCP ngay 20/6/2024 ciia Céng ty Co phan Vit tw - TKV.

QUYET PINH:

Piéu 1: Giao Ké hoach san xut kinh doanh nim 2024 ctia Céng ty C§ phan
Vit tu -TKV. (C6 Phu luc 56 01 va Phu luc s6 02 chi tiét kém theo).

Piéu 2: Quyét dinh nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky ban hanh.

Piéu 3: Hoi dong quan tri giao Giam dc Céng ty xdy dung phuong 4n diéu
hanh san xuét kinh doanh ndi bd va td chirc thuc hién dam béo hiéu qua. DPong thoi
tuén thu theo ding quy dinh hién hanh ctia Nha nuéc, cua Tap doan TKV va cua
Cong ty.

Piéu 4. Céc thanh vién HPQT, Ban Giam dbc Céng ty; Trudng cic phong
- 5 4 * ¥ Fad A - L n{ * - hd
cong ty va cac don vi, ca nhan lién quan cén cir quyét dinh thi hanh.fg)

Noi nhgn: TM. HQI m‘_‘)NG QUAN TRI
- Nhur diéu 4(e-copy): &
- HPQT, BKS, U, CD ;
- Céc phong ban (e-copy);
- Lwu: VP, KH, HBQT




Phu luc s6 01

TONG HQP CAC CHI TIEU CHU YEU KE HOACH PHKD 2024
(Ban hanh kém theo Quyét dinh sé:1552 /QD-MTS ngay 20/6/2024 ciia HPQT)

STT CHI TIEU PVT KE HOACH 2024
1 |Sin phdm chii yéu
a |Dich vu cung ung
- Déu Diesel, Xang, ddu nhon, md may 1000 L 192.895
b [Djch vu cang
- Bbc xép Tén 2.500.000
- Vién tai Thiy Tén 500.000
¢ (Tiéu thu dau nhém Cominlub 1000L 5.030
2 |Doanh thu Tr.d 4,173.380
2.1 |Kinh doanh VTTB 3.810.460
2.2 |Djch vy cang Tr.d
Béc xép Tr.d 13.575
Vin tai thuy Tr.d 26.470
2.3 |San xuit diu nhon Tr.d 273.522
2.4 |Van tai va dich vu khic Tr.d 49,353
3 |Gid von lwu chuyén hang héa Tr.d 3.699.490]0755
4 |Gia tri sin xuit Tr.d 473.894 “,1‘,“
4.1 |Kinh doanh VTTB Tr.d I m.wﬁ;ﬁ
4.2 Dich vu cang 4. T
- Boc xép Tr.d 13.575
- Vén tai thuy Tr.d 26470755
4.3 |San xudt diu nhon Tr.d 273.522
4.4 [Vén tai va dich vu khac Tr.d 49.353
5 |Tong chi phi trong ky Tr.d 455.640|
5.1 |Chi phi trung gian Tr.d 320.168
5.2 |Giétri gia ting Tr.d 135.472
-KH TSCP Tr.d 24.808
- Tién lwrong Tr.d 97.189
+ Tién luong SXKD Tr.d 95,202
+ Tién lwong ngudi quan 1y Tr.d 1.987
- BHXH, Y té, TN, CP Tr.d 13.475
6 |Loinhufn Tr.d 18.250
* |Ty 12 loi nhuén trén von chi sé hiru % 12%
7  |Céc chi tiéu hwdimg diin vé lao djng, tién lirong
- Pon gi4 tién luong 1000d/GTSX 201
- Lao dong binh quéin Ngudi 700
- Tién luong binh quan 1000d/ng-th 11.570
8 |NOp ngén sach Theo quy dinh hién hanh

- &



Phu luc s6 02

CAC CHI TIEU KE HOACH LAO PONG TIEN LUONG CHU YEU NAM 2024
(Ban hanh kém theo Quyét dinh so: 1552 /QD-MTS ngay 20/6/2024 cua HDQOT)

A. K& hoach sir dung lao djng
Trong dé
TT Chi tiéu Tong s6 Ghi chi
Cong nghé¢ | PTPV | Quin Iy
1 |Lao djng dinh mirc 700| 458 101 141
- Ngudi quan ly cong ty 5 5
- Ngudi lao dong 695 458 101 136
2 |Lao dong tuyén méi 16 12 4 :::j'f;é
3 |Lao ddng du kién 31/12/2024 700 458 101 141
B. Ké hoach sir dung quy !m:mg_
Tﬁng
T Chi tiéu bVT 50 Ghi chu
1 | Téng quy lrong Tr.dong | 97.189
a | Ngudi quan ly cong ty " 1.987 | Hé s6 1,5 so véi QP 1387/QD-TKV
- Chu tich (kiém TGD, GD) "
- Gidm déc " 445
- Pho giam déc " 1.183 | Gbm 03 Pho G
- Ké toan trudmg " 360 .
b | Ngui lao dong 95.202 :
* | Phin theo linh vie 9
- San xudt than Tr.déng
- San xuét khéc " 07.189 :
2 | Tién lrong binh quin 1000a/mg/tn | 11.570
- Nguoi quan ly cong ty 33.120
- Ngui lao dong 11.415 \ﬁ/




TAP DOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Péc lap - Ty do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN VAT TU - TKV

Sé: 01/NQ-HPQT-MTS Ha Long, ngay 20 thang 6 nam 2024

NGHI QUYET
Vé viéc phé chufin mjt s ndi dung phién hop sb 01-Nhiém ky 111
ciia Céng ty C6 phan Vit tw -TKV

HOQI DONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN VAT TU - TKV

Can cur ﬂaeu lé T6 chite va hoat dpng ciia Céng ty C6 phan Vit tir - TKV da duwgc
Dai héi déng cé dong thong qua ngay 28/4/2021;

Can cie Quyet dinh so: 1101/QD-MTS ngay 29/04/2021 cia Céng ty Cé phdn
Véat twe - TKV vé viéc ban hanh Quy ché Hoat dong cua Hoi dong qudn tri.

Can cur Bién ban hop Hoi d’ang quan tri s6 01/BB-HPOT-MTS ngay 20/6/2024
ciia Hpi dong qudn tri Céng ty Co phan Vit tw - TKV.

QUYET NGHI:

Piéu 1. Hoi dong quan trj Cong ty C6 phin Vit tr - TKV thong qua mét sd noi
dung sau:
1. V& biu Chii tich Hji déng quan tri Cong ty khéa ITI nhiém ky 2024+20

7 CONG

Cin cir két qua bau thanh vién HPQT khoa III nhiém ky 2024+2029 tai Dai 6 pM

ddng cb dong thudng nién nim 2024, Céng ty C4 phin Vat tu - TKV. S\ VAT TU.
Hbi déng quan trj théng qua két qua bau Chu tich Hoi déng quan trj Céng ty o

@.71.C

111 nhiém ky 2024+2029 dbi véi Ong Pham Pang Phu:

- Chirc vy hién giir: Nguoi quan Iy phén von, Ngudi dai dién phan von cia TKV tai
Céng ty Cb phan Vit tr - TKV, thanh vién Hoi ddng quén tri Céng ty khoa I1I nhiém ky
2024+2029.

- Giir chire vyu: Chit tich Hoi déng quan tri Céng ty Cé phén Vit tr - TKV khoéa III
nhiém ky 2024+2029.

- Thoi gian ké tir ngay: 20/6/2024.

2. V& viéc biéu quyét thanh vién chuyén trich Héi dong quan tri Cong ty
khéa III nhiém ky 2024+2029:

Can cir két qua béu thanh vién HDQT khéa III nhiém ky 20242029 tai Pai hoi
dbng cb dong thudmg nién ndm 2024, Céng ty Cd phén Vit tu - TKV.

Hbi déng quén tri thong qua két qua biéu quyét thanh vién chuyén trach Hoi déng
quén tri Cong ty khéa 11T nhiém ky 2024+2029 dbi véi Ong Nguyén Thé Hung:

- Chirc vu hién giit: Ngudi dai dién cia TKV tai Cong ty, Thanh vién Hoi dong
quan tri.

- Nhén nhiém vu: Thanh vién chuyén trach Héi dong quan trj Céng ty C6 phan Vit tir
- TKV khéa I11 nhiém ky 2019+2024).

- Thoi gian ké tir ngay: 20/6/2024.

-1



Piéu 2: Nghi quyét nay cé hiéu lyc ké tir ngay ky ban hanh.

Piéu 3: Céc thanh vién Hoi dong quén trj; Ban Giam déc; Ké toan truong va cac
phong, don vi lién quan can ¢t Nghi quyét thyc hién./,

Noi nhgn: %’ TM. HOI BONG QUAN TRI
- Nhur dicu 3 (e-copy);

- Dang 1y (e-copy);

- Ban Ki¢ém soét (e-copy);

- Luu: VT, Thur ky Cong ty .




TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Péc lip - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN VAT TU - TKV

So: 1555 /QD-MTS Ha Long, ngay 20 thdang 6 nam 2024

QUYET PINH
V& viéc cong tic cin bj

HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN VAT TU - TKV

Cén cir Diéu l¢ Té chitc va hoat dpng ciia Céng ty C6 phan Vit t - TKV da deoe
Dai héi dong cé dong Ihﬁng qua ngay 28/4/2021;

Can cir Quy ché quan Iy cdn bf,'i ctia Tdp doan Céong rzghtep Than - Khodng san
Viét Nam ban hanh kém theo Quyét dinh 56 1668/0D-TKV ngay 4/10/2023 cia Hi
dong thanh vién TKV;

Cdn ctr Céng van sé 2288/TKV - TCNS ngdy 23/4/2024 cua Tdp doan Cong
nghiép Than Khoang san Viét Nam vé cong tdc cdn bg;

Can cir Nghi quyer s6 01/NQ- HﬂQT—ﬂﬂS ngay 20/6/2024 cua Hpi dong quan tri
vé viéc phé chudn mét s6 ndi dung phién hop sé 01-khéa IIT nhiém ky 2024+2029.

QUYET PINH:

Piéu 1. Péng chi Nguy‘én Thé Hing 12 Ngudi dai dién cia TKV tiép tuc tham gia
Hoi déng quan trj Céng ty cd phan Vit tu - TKV theo quyét dinh cir Ngudi dai dién coa
TKV tham gia Hoi dong quan tri Cong ty c6 phin Vit tr - TKV. Nhin nhiém vu thanh
vién chuyén trach Hoi ddng quan tri khéa III nhiém ky 2024+2029 Céng ty, ké tir ngay
20/6/2024.

Piéu 2. Luong, thudng, phy cép va ché d® chinh sach dbi voi ddng chi Ngu}fen
Thé Hung ngang béing véi lwong, thudng, phu cép ché d® chinh sach cua Pho giam dée
Céng ty 1 13.632.000 déng (bdc 2/2 Thanh vién héi déng qudn tri, Bang luong MTS
05.4 ban hanh tai Quyét dinh so6 3239/0D-HPQT-MTS ngay 8/12/2022 ciia Cong ty)
do Cong ty C6 phan Vit tr - TKV chi tra. Sinh hoat tai Vin phong Céng ty, cong viéc
hoan toan doc lap, khach quan theo quy ché hién hanh.

Piéu 3. Cac thanh vién Hoi déng quén tri, Ban giam d6c diéu hanh, cic Trudng
phong, cac phong, don vi lién quan va ong Nguyén Thé Hung chju trach nhiém thyc
hién Quyet dinh nay./.

Noinkfn: S TM.HQI PONG QUAN TRI
- Nhur diéu 4; m =T
- Tép doan TKV (b/c); e '

- HBQT, BKS (e-copy);

- Cac PGB, KTT (e-copy);

- Déng uy, Cong doan, DTN, CCB;

- Ong Nguyén Thé Hing (ban chinh);
- Céc phong (e-copy):

- Luu VT, TCNS (03), Thur ky (02).



TAP DPOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Dje ldp - Ty do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN VAT TU-TKV

Sd: 1550 /TB-MTS Ha Long, ngay 20 thdng 6 nam 2024

THONG BAO
Vé vige gidi thigu chire danh va chir ky ciia Ong Pham Ding Phi - Chii tich
HDQT Cong ty C6 phan Vit tw - TKV

Kinh gini: - Tap doan Cong nghi¢p Than - Khoang san Viét Nam;
- Quy co quan, don vi.

Ngay 20/6/2024, Pai hi dong cb dong thuong nién nim 2024 da thong qua
Nghi quyét s6 01/24/NQ-DHDCD vé viéc bau 6ng Pham Dang Phi la thanh vién Hoi
ddng quan tri va gitr chirc Chu tich Hdi déng quan trj Céng ty Cb phan Vat tu - TKV
theo Nghi quyét s6 01/NQ-HPQT-MTS ngay 20/6/2024 ciia HDQT Céng ty. Nghi
quyét c6 hidu lyc ké tir ngay ky.

Céng ty Co phin Vit tu - TKV (MTS) trin trong gidi thiéu chir ky cua
'f)ng Pham Piéng Pht - Chu tich Hai dong quan tri Céng ty véi cac co quan, don vi dé
thuén tién cho viéc lién hé cong tac./.

MAU CHU KY
Ciia Ong Pham Ping Phii - Chii tich Hdi ddng quén tri
Cong ty C6 phin Vit tw - TKV

E—

N

TL. GIAM POC

L

Noi nhiin: ANIFVAN PHONG

- Nhur kinh giri;

- UBCKNN, 5¢- GDCKHN(e-copy, b/c);
- Céac don vi trong Cong ty(e-copy):

- Luu: VT, VP, Thir ky cdng ty.




TAP DOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Péc ldp - Ty do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN VAT TU - TKV

BIEN BAN HQP BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN VAT TU - TKV
Trwdéng Ban Kiém soat Cong ty nhiém ky 2024 - 2029

RRRRERK

Céin etr Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH 14 ngay 17/6/2020;

Cén cit Piéu Ié t6 chire va hoat dong ciia Cong ty ¢é phan Vit tw - TKV dwge Dai
héi déng cé dong théng qua ngay 28/04/2021;

Cén ctr Quy ché hoat déng ciia Ban kiém sodt Céng ty ¢é phdn Vit twe - TKV ban
hanh kém theo quyét dinh s6: 1102/0D-BKS ngay 29/04/2021;

Can cir két qua bau thanh vién Ban kiém sodt Céng ty nhiém ky 2024 - 2029 tai
Dai héi dong C6 dong thieong nién Cong ty eé phan Vét tie - TKV ndm 2024,

I. THONG TIN CONG TY

- Tén cong ty: Cong ty co phan Vit tir - TKV,

- Tru s chinh: T6 1, Khu 2, Phuong Hong Ha, TP Ha Long, tinh Quéang Ninh.

- Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép s6 5700100707 do S& Ké hoach va Pa
tu - Tinh Quang Ninh cap.

II. THOI GIAN VA PIA PIEM HOP

- Thoi gian: 11h 30 ngay 20 théang 06 nam 2024;

- Dia diém: Tai Phong hop Cong ty ¢b phin Vit tu - TKV.,

IIl. THANH PHAN THAM DU

3.1. Céc thanh vién Ban kiém sot ¢6 mat:

i::* GGNG
: Cﬁ FHP*

- Ong Trén Thanh Ting Thanh vién
- Ba Pham Thi Ngoc Bich Thanh vién
- Ong Hodng Kién Thanh vién

3.2. Cic thanh vién Ban kiém soat ving mit: Khong.
IV. NOI DUNG THAO LUAN
4.1. Muc dich, chwong trinh va ngi dung hop:
Ban kiém soat Cong ty ¢ phan Vit tu - TKV nhiém ky 2024 - 2029 thuc hién bau
s s
Trudng ban kiém soat.



e

4.2. Cac ngi dung dwrge thao luin va thong qua tai cude hop:

* Biu Triweong ban kiém sodt cong ty nhigm kp 2024 - 2029:

- C4c thanh vién Ban kiém sodt théng nhét dé cir Ong Tran Thanh Tung giir chirc
Trudng ban kiém soat Cong ty ¢o phan Vat tu - TKV. Ban kiém soat thémg nhét biéu
quyét.

- Két qua biéu quyét;

+ Thanh vién tan thanh: 3/3=100%

+ Thanh vién khong tan thanh:  0/3

V. CAC NOI DUNG PA PUQC THONG QUA

- Théng nhat bau Ong Tran Thanh Tung gift chirc Truéng ban kiém soat
Céng ty ¢6 phan Vat tir - TKV nhiém ky 2024 - 2029.
Cude hop két thic lic 11h 40’ cling ngay.
CAC THANH VIEN NHAT TRi THONG QUA VA KY TEN

1. Ong Trén Thanh Ting 2. Ba Pham Thi Ngoc Bich

o=y P

3. Ong Hoang Kién




